Protokoll fort vid Arsstimma Nr 1/08
med aktiedigarna i VBG GROUP AB (publ),
org nr 556069-0751, den 13 maj 2008.

Niérvarande:

Nérvarande akticigare enligt bilaga 1.

Med anledning av styrelseordforande Richard Perssons hastiga bortgang den 20 april inleddes
&rsstdmman med att styrelsens vice ordférande Peter Hansson gav ordet till Reidar Oster, val-
beredningens ordfdorande och tidigare mangarig ledamot av bolagets styrelse, som holl ett
personligt minnestal 6ver Richards livsgarning 1 bolaget.

§1

§2

§3

§4

Arsstimman 6ppnades av styrelsens vice ordfsrande Peter
Hansson som halsade aktiedgare och Gvriga géster vilkomna till
stimman.

Att sdsom ordforande leda stamman och dagens forhandlingar
valdes Anders Ahlm, advokat frin Berglund & Co Advokatbyrd i
Gaéteborg.

Bolagets styrelse hade anmodat Claes Wedin att fora stimmans
protokoll, vilket godkéindes av stimman.

Rostléngden enligt bilaga 1 godkéndes av arsstimman.

Dagordningen godkindes av arsstimman.

Till att jimte ordforanden justera drsstammans protokoll valdes
Maud Agrell-Mogel och Christer Bystedt.



§5

§6

Arsstimman forklarades, i enlighet med bolagsordningen § 9, vara
i behorig ordning sammankallad.

Styrelsens beréttelse rorande forvaltningen under det gdngna
verksamhetséret med déri intagna resultat- och balansrakningar
hade tidigare reglementsenligt hallits tillgdngliga for aktiedgarna
hos VBG GROUP AB samt p& bolagets hemsida. Arsstamman
péfordrade inte att forvaltningsberattelsen skulle upplasas.

Ordet ldmnades déarefter dver till verkstillande direktéren Anders
Birgersson som presenterade koncernen, kommenterade 2007 érs
resultat och den finansiella utvecklingen. Arsstdmman fick dven
information om koncernens resultat for forsta kvartalet 2008,

De forevisade bilderna bifogas protokollet (bilaga 2).

En av de nérvarande aktiedgarna stillde frigan om tillvixten
forvintas komma genom forvarv eller genom utveckling av nya
marknader. Anders Birgersson svarade att for att nd h6g tillvixt
krivs savil strukturell tillvixt genom forvary som organisk tillvéxt
genom narvaro pd nya marknader, integration framat samt utveck-
ling av nya produktsegment dar den nya MFC-kopplingen &r ett
exempel pa en helt ny produkt som genererar tillvéxt.
Fragestillaren undrade sedan om problemet med uteblivna forvary
berodde pa finansiell oro 1 omvarlden, for hoga kopeskillingar eller
pa svagheter 1 forvirvsobjekten. Anders Birgersson svarade ja pa
alla orsakerna och menade att ett forvirvsobjekt maste moéta manga
uppstillda kriterier och i1 grunden vara sunda verksamheter. Varje
investering méste vara strategiskt ritt.

Sista fragan fran fragestéllaren rorde utdelningsnivan och dir
svarade Anders Birgersson att bolaget inte har nagon uttalad
utdelningspolicy men att man har en stabil utdelningshistorik pd i
genomsnitt 30 % av arsvinsten.

Aktiespararnas representant Mats Ekberg utdelade forst berém
over bolagets resultat och stéllde sedan en fraga kring
riskspridning och huruvida bolaget kan motverka en kraftig
konjunkturnedgéng. Anders Birgersson ndmnde tre huvudstrategier
som tillsammans syftar till att 6ka riskspridningen och minska
effekterna av en eventuell konjunkturnedgéng. Genomfora forvirv,
en hog flexibilitet i verksamheten och kontroll ver de strategiska
processerna.

Verksamhetsberittelsen lades dérefter till handlingarna.
Revisor Brot Frid foredrog revisionsberittelsen for verksamhets-
aret 2007-01-01 - 2007-12-31.



§ 7

§8

§9

a) Arsstimman beslutade att faststilla de i verksamhetsberittel-
serna intagna resultat- och balansrakningarna samt koncernresultat-
och koncernbalansrikningarna.

b) Ordforanden upplyste om att till arsstémmans forfogande
stod 179 289 659 kr. Staimman beslutade enligt styrelsens férslag
att 31 255 060 kr utdelas till aktieagarna och att i ny rikning
Overfores 148 034 599 kr. Utdelningen &r 2:50 kr per aktie, vilket
4r en 6kning med 0:50 kr jamfort med foregdende ars 2:00 kr per
aktie.

c) Arssté_imman beslutade bevilja styrelsens ledamoter och
verkstéllande direkt6ren ansvarsfrihet for forvaltningen av
bolagets angeldgenheter under det gangna verksamhetséret.

Arsstimman beslutade darefter att styrelsen for tiden till nésta
ordinarie bolagsstdimma hallits skall besti av 6 ordinarie
ledamoter,

Stimman beslutade ocksa att styrelsen for tiden till nédsta ars-
stimma hallits ¢j skall ha ndgon styrelsesuppleant.

Arsstamman beslutade att vilja en ordinarie revisor intill slutet av
arsstaimman 2012. Stamman beslutade i enlighet med bolagsord-
ningen § 7 att vilja en revisorssuppleant under samma period.

Stdimman beslutade om ett arvode pa 565 000 kr att fordelas till
styrelseordforande 130 000 kr, vice styrelseordforande 110 000 kr,
ovriga styrelseledamdoter 95 000 kr vardera, samt till revisions-
kommittén och ersittningskommittén 20 000 kr vardera,

jamte 5 000 kr per bevistat mote for ordinarie ledamot.

Enligt tidigare &rsstimmobeslut var fér det gangna aret arvodet till
styrelsen 475 000 kr samt 4 000 kr per bevistat méte.

Stdmman beslutade vidare att arvode skall utga till bolagets
revisorer for deras granskning av 2008 ars verksamhet med belopp,
som av dem debiteras for utfort arbete.



§10

§11

§ 12

§ 13.

§ 14

§ 15

Arsstimman beslutade att omvilja Peter Hansson, Johnny
Alvarsson, Staffan Ekelund och Anders Birgersson samt nyval av
Helene Richmond och Peter Augustsson, med Peter Hansson som
ny ordfdrande och Johnny Alvarsson som ny vice ordforande.
Ordforanden informerade om att arbetstagarorganisationerna utsett
tva representanter till styrelsen, Willy Gustafsson och Lars-Ove
Bostrdm samt tva styrelsesuppleanter, Rune Olausson och Linda
Hallberg.

Stamman beslutade om nyval av revisionsbolaget Ohrlings Price-
waterhouseCoopers med auktoriserad revisor Bror Frid som
huvudrevisor samt omval av Gunnar Hjalmarsson som revisors-
suppleant.

Arsstimman beslutade att faststilla styrelsens forslag till riktlinjer
f6r erséttning och andra anstéllningsvillkor till ledande befattnings-
havare. Riktlinjerna bifogas protokollet (bilaga 3).

Stimman beslutade att bemyndiga styrelsen att for tiden intill nédsta
arsstdmma, vid ett eller flera tillfdllen fatta beslut om Sverlételse
av forvirvade egna aktier med avvikelse fran aktiedgarnas foretré-
destitt och att betalning for dverldtna aktier skall kunna ske med
annat én pengar (apport). Bemyndigandet skall ge styrelsen majlig-
het att anvinda egna aktier som betalning for foretagsforvirv.

Arsstimman beslutade utse valberedning bestiende av :
Reidar Oster, Staffan Ekelund och Ake Persson.

Inget annat drende som ankommer pé arsstimman enligt aktie-
bolagslagen eller bolagsordningen fanns att behandla.

Det antecknades att arsstdimmans samtliga beslut och val, som
forekommit under stimman, varit enhilliga samt att styrelsens
ledamoter icke deltagit i de beslut och val, som forekommit under
punkten 7¢ pa foredragningslistan.



§ 16

Ordforanden forklarade drsstimman avstutad och ldmnade Gver
ordet till Anders Birgersson som &verrdckte en gava och tackade
avgdende styrelseledamoten Viktoria Wikstrém som infor
arsstimman avbdjt omval.

Vidaprotgllmllet
{ /i

Claes-Wedin




Rostlangd - Arsstimma i VBG GROUP AB (publ) 2008-05-13

Namn

AB Fredriek Fiedler
Ombud Randolph Clarkson
Agrell Mogel Maud
Awake Swedish Equity Fund
Ombud Per Lénn
Berglund Mats, bitrédde Viveca Berglund
Bystedt Christer
Combe AB
Ombud Dan H Johansson
Faik Bjoérn
Fleischer, Catarina
Fleischer, Tore
Grangaard, Kerstin
Grangaard, Peder Martin
Hedblom Gosta
Ombud Mats Ekberg/ Sv Aktiesparares Riksfor
Herman Kreftings Stift for Allergi-o Astmaforskning
Ombud Inger Vithelmson
Johansson Dan
Klarqvist Gunilla
Lannebo MicroCap
Ombud Johan Lannebo
Lannebo Smabolag Select
Ombud Johan Lannebo
Larsson Helge
Lindgren Gunnar
Rolf Nicklasson, bitréde Peter
Nilsson, Tage
Olsson Jan
Paukku Gun, bitréde Géran Malmkvist
Ringle Lage, bitréde Birgitta
Robertsson Stren, bitrdde Anne-Marie
Rosén Bengt
Samuelsson Gosta
Slatt Rune
Stiftelsen SLK-anstéllda
Ombud Inger Vilhelmson
Stiftelsen VBG-SLK
Ombud Inger Vithelmson
Sveriges Aktiesparares Riksférbund
Ombud Mats Ekberg
Vilhelmson lnger
Wardal Britta, bitrade Bengt
Oster, Reidar

Toftalt utestaende aktier

Nérvarande antal réster
Nirvarande antal aktier

Personnummer

556039-3083

420703-5223
515602-0793

450511-1932
420908-5036
556102-0198

451228-6297
630123-5708
550819-5590
450613-4727
370411-8870
261108-8010

862500-8258

600819-3515
411003-5229
515602-1429

504400-7929

431214-5594
311019-6230
400815-6418
270113-5515
651129-5518
3560710-2642
300223-2977
340629-2833
430423-7136
301106-1458
330410-5517
862500-5072

862500-5080
857202-1593
470820-5523

420330-5844
321128-4819

B1\cgc>a {

A-Aktier B-Aktier Rdster
10 000 10 000

632 632

276 500 276 500

648 648

1240 1240

1000 1 000

30 30

1200 1 200

1200 1200

15 15

15 15

112 112

408700 4049964 8 136 964
7 000 7 000

72 72

649 648 649 648

560 056 560 056

200 200

700 700

1292 1292

800 800

1200 1200

508 508

300 300

200 200

200 200

400 400

1 300 1 300

567 300 5673 000
244 000 7000 2447 000
428 428

1200 1200

1 000 1 000

9076 9 076

1220000 5575136 17775136

1220 000 11282 024 23 482 024

76%
54%
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W vec crour

VBG GROUP idag

*  Eninternationell verkstadskoncern med 13 bolag i 11 fander
- Grundades 1951 i Vinersborg

* Tvé affdrsomraden:

- VBG GROUP TRUCK EQUfPMENT (84% av koncemnens omséttning)
- RINGFEDER POWER TRANSMISSION

* Starka och viilkénda varumarken

*  Cirka 430 anstélida

* Arsomsatining dryat 1,3 miljarder SEX
* VBG GROUP AB {publ) &r maderbolag

* Aklien &r noterad p4 OMX Nordigka Bérsen {sedan 1987)
= Drygl5 000 aklie&gare

RINGFEDER POWER TRANSMISSION

Skall vara en erkand global marknadsledare i valda
nischer inom mekanisk kraftéverféring och industriell
démpning.

~ Tydtigt positionerade varumérken

- Global séljorganisation med lokal nérvare
- Teknlsk expertis och hig kompetens

- System och kompletta Wsningar

- Snabb ach effektiv kundservice S RNGENR  EEOLOC
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RINGFEDER POWER TRANSMISSION, 2007
Rérelseresultat, MSEK

ach rérelsemarginal, % Omsittning 2007

B curapaie %
B Mordamerika 47 %
Qvriga Vadden 14 %

Mo 05 06 o7

W Resclseresullal Totalt 206,4 MSEX
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Power Transmission — produkterbjudande

|
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Power Transmission — produkterbjudande

VBG GROUP TRUCK EQUIPMENT
Skall genom egna, starka varumérken vara en
internationellt ledande leverantér av utrustning och
system till kunder inom lastfordonsbranschen.

Tydligt posilicherade varumérken

Fakus pé starka kundrelationer och kundervas behov
Marknadsutveckling

En utvecklad eftermarknadsafar

Léngsiktig produkiutveckling

o RNGITDER armmaton  OWROE (R BTN
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VBG GROUP TRUCK EQUIPMENT, 2007

Rdreiseresultat, MSEK

ach threlsemarginal, % Omsittning 2007

»,

W Sverige 17 %

B Ovnga Nordon 13 %
Tyskiand 32 %
Ovriga Eurapa 33 %
COrvrigd vhirldan 1§ %

B Roeheresuital
ws  ROrekemarginal

Totalt 7 116,92 MSEK
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Truck Equipment — produkterbjudande

000
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Truck Equipment = produkterbjudande Affarside

VBG GROUP skall inom vl valda produkt- och

marknadssegment, férvérva, &ga och utveckla

industriféretag inom business-to-business med
starka varumérken och god tillvaxtpotential

Arsstimma maj 2008 1"
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Mal

VBG GROUPs dvergripande mal ar
uthiallig och lonsam tillvéxt

‘—_I

Strategi

Koncernens grundldggande strategival
baseras pa nischténkande och
riskspridning

Arssiamma ma} 2008 ® W oo crour
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‘ ‘ Framgangsnk{ genomfarande av den nya siralegin sedan 2001

Overgripande strategi och malsattning 2001 b6 07
Anlal bolag 6 13 13

* Att skapa uthallig och l6nsam tillvaxt Antal tander > 2 L
Ommsatining, MSEK 552 1163 1322

* Aft verka i branscher och/eller nischer dér vi Antal anstéida : 33 400 222
redan har eller kan na en ledande position Morden. % 38 <30 <30
Kopplingsutrustning, % 67 <50 < &0

Vinst per aktie 155 %95  10:64

Antal aklieigare . ca750  cab8500 caB100

Birsviirde, MSEK ca32s ©al1880 cat700
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Tittvaxtmodell Grundlaggande kriterier pa férvarven ar:
Profeki
Tillvaxtriodsll I proienee Stabil 16nsamhet
1. *Grév djupare’Mer av e ':‘:‘:M Starka varumarken
bl 1 Ledande eller stark marknadsposition
2. Marknadsutvidgning § Verksamma inom produktnischer
3. Produktutvidgning } Potential f&r fortsatt tillvéxt
4. Kombinerad marknads- och * Tydliga samordningsférdelar
produktutvidgning Rk Bk Stabil organisation och starkt management
ArsslBmma ma] 2008 17 - VEG GROUP Arsatimma ma] 2008 ®e - VBG GROUP
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2007 i sammandrag

Rekordhdg registrering och tillverkning av tunga
fordon i Europa (Lastbilar och Trailers)
VBG GROUP har lyckats vl med att leverera trots
obalans mellan tillgang och efterfrigan, avseende
bade komponenter, halvfabrikat och rématerial

+ Efterfragan pa produkter inom "Power Transmission”
pa rekordniva

2007 i sammandrag

+ DBésta resultatet | kancemens historia, 201,56 MSEK fére skatt
Moderbolaget bytte i januari 2007 namn till VBEG GROUP AB

= Dolterbolagen bytte namn under varen till
VBG GROUP SALES AB/AS/NV/LTD etc
VBG GROUP TRUCK EQUIPMENT AB f GMBH f S.R.0

+ Det tyska dotterbolaget Edscha LKW-Schiebeverdecke GmbH
med verksamhet | Remscheid flyttar till Krefeld och slas samman
med systerbolaget RINGFEDER VBG GmbH under det
gemensamma namnet VBG GROUP TRUCK EQUIPMENT
GmbH.
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2007 i sammandrag

VBG GROUP TRUCK EQUIPMENTS belgiska séljbolag tog
under 2007 dver all direktfdrsaljning fran vara tidigare
distributtrer i Benelux.

Diarmed etablerades dven en forsiljningsfilial | Holland.

*  Affarsledningen inom VBG GROUP TRUCK EQUIPMENT
forstarktes under hdsten med en produktionsdirektér med
ansvar fér supply chain,

RINGFEDER POWER TRANSMISSION atablerdde | slutet av
2007 ett nytt bolag | Chennai, indien.

‘_-I

Delarsrapport januari ~ mars 2008
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Delarsrapport januari — mars 2008

Fortsatt stark industrikonjunktur
— Koncemnens nettomsdttning béttre &n véntat
- Hég efterfrigan pa transportkapacitet => behovet av nya
lastfordon véxer
- Fortsatt hig efterfragan pa maskinbyggnadskomponenter
Hégre rorelseresultat for bada affdrsomradena

J__I

Neattoomsatining koncernen, MSEK
mm Kvartalsutfall == Rullande 12 min
1

350

1400

1200

Basta kvartalsresultatet ndgonsin 50 200
J Kvl KvZ Kv3 Kvd Kvi Kv2 Kv3 Kvd Kv1 Kv2 Kv3 Kvd Kvl C
2005 2006 2007 2008
Arsstimma maj 2008 23 ArasiBmna maj 2008 24
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Resultat efter finansiella poster, MSEK
W Kvartalsutfall == Rullande 12 mén 6

¢ Kvl KvZ Kv3 Kvd Kv1 KvZ Kvd Kvd Kyl KvZz Kv3 Kvd Kvl g
2005 2006 2007 2008

Detta talar for
VBG GROUP

* Ledande marknadspositioner
* Lang historia

*  Starka varumérken

*  Kontroll ver strategiska processer och hog flexibilitet
*  Farsalining pa vikliga fillvaxtmarknader

* Finansiell styrka

* Mbjlighet till forvary

gt 2 W vsc croue
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a VBG GROUP

Forslag till Riktlinjer fér ersattning och andra anstéllningsvillkor
till ledande befattningshavare i VBG GROUP

Dessa riktlinjer avser ersattning och andra anstaliningsvillkor fér VBG GROUPs
koncernledning och évriga ledande befattningshavare.

Fast ersittning
De fasta erséattningarna skall vara marknadsmassiga och baserade pa personens
ansvarsomrade och prestation,

Rérlig erséttning

Utover fast [6n kan rorlig ersattning utga, vilken skall vara begrénsad och baserad
pa koncernens eller respektive dotterbolags ekonomiska utveckling jamfért med
faststallda mal.

For VD och koncernchefen &r den rorliga 16nen begransad till maximalt 50 % av
den fasta arslonen och for vriga befattningshavare till maximalt 33 % av den fasta
arslonen.

Ovriga formaner
Forutom erséattningar enligt ovan kan andra férmaner som tjanstebil och féretags-
hélsovard utga.

Pensioner

Ledningen har i alimanhet pensionsférmaner enligt lag och kollektivavtal (ITP-planen).
Det finns dock méijlighet fér den enskilde att vélja andra pensionsldsningar till samma
kostnad fér bolaget.

For befattningshavare bosatta utanfér Sverige utgar pensionsférmaner som &r praxis i
respektive land.

Uppségning och avgangsvederlag

Fér befattningshavare bosatta i Sverige &r uppségningstiden fran bolagets sida 12
manader och fran den anstalldes sida 6 manader.

Avgangsvederlag utéver I6n under uppséagningstiden far maximalt uppga till en arslén.

For befattningshavare som ar bosatta utanfér Sverige tilldmpas uppséagningstider och
avgangsvederlag som ar praxis i respektive land.

Erséttningskommittén
Beslut om I&ner och andra anstéliningsvillkor fattas av ersattningskommittén.

2008-05-13



