Bolagsstyrningsrapport

VBG GROUP AB (publ) ar ett svenskt aktiebolag, vars B-aktier
ar noterade pa Stockholmsbdrsen dér de handlas pa Nasdaq
OMX Nordiska Bérs Mid Cap. Stockholmsbérsen inférde 2005
Svensk kod for bolagsstyrning (Koden) i sina regler for noterade
bolag. Koden reviderades under 2008 och omfattar bolags-
stdmman, tillsdttning av styrelse och revisor, styrelse, bolags-
ledning och information om bolagsstyrning. Den reviderade
Koden tradde i kraft den 1 juli 2008.

Koden &r ett led i sjdlvregleringen inom det svenska nérings-
livet och bygger pa principen folj eller forklara. Det innebér att
foretag som tillampar Koden kan avvika fran enskilda regler
men ska da avge forklaring dar skalen till varje avvikelse redo-
visas.

VBG GROUP AB har tidigare valt att inte tillimpa Koden
eftersom bolagets marknadsvarde understigit det tidigare
gransvérdet tre miljarder kronor men fran och med 1 januari
2009 tillampas den reviderade Koden.

Aktiedgarna
VBG GROUP AB hade per arsskiftet 4 847 aktiedgare. Informa-
tion om aktien, dgarstrukturen med mera finns pé sidan 26-27.

Lagstiftning och bolagsordning

VBG GROUP AB har i forsta hand att tillimpa svensk aktie-
bolagslag och de regler som foljer av att aktien dr noterad pa
Nasdaq OMX Nordiska Bérs Mid Cap, Stockholm (bérsen)
samt god sed pd aktiemarknaden. Koden &r en del av bérsens
regelverk. VBG GROUP AB ska samtidigt folja de bestammel-
ser som finns angivna i VBG GROUP AB:s bolagsordning.

Bolagsstimma

Det hogsta beslutande organet i VBG GROUP AB ar bolags-
stdmman. Vid bolagsstdmman utdvar aktiedgarna sin rostratt
for att fatta beslut om styrelsens sammanséattning och andra
betydelsefulla fragor.

Kallelse till arsstimma utféardas tidigast sex och senast fyra
veckor fore stdamman. Kallelsen innehaller information om
anmdlan och om ratt att delta i och résta pd stdimman, num-
rerad dagordning med de drenden som ska behandlas, infor-
mation om féreslagen utdelning och det huvudsakliga inne-
hallet i 6vriga forslag. Aktiedgare eller ombud kan rosta for
fulla antalet dgda eller féretradda aktier. Det ar mojligt att
anmadla sig till stimman via bland annat bolagets hemsida.

Kallelse till extra bolagsstdmma, dar fraga om bolagsord-
ningen ska behandlas, ska utfardas tidigast sex veckor och
senast fyra veckor fére stimman. Kallelse till annan extra
bolagsstdmma utférdas tidigast sex och senast tva veckor
fore stimman.

Forslag till stimman bor adresseras till styrelsen och inséndas
i god tid innan kallelsen utfardas. Information om aktiedgares
ratt att fa drende behandlat pd stimman finns pd hemsidan.

VBG GROUP AB:s drsstimma holls den 13 maj 2008 och
all presentation skedde pa svenska. Kallelse, féredragnings-
lista, protokoll med verkstallande direktorens bildmaterial fran
anforandet finns tillgdngliga pa hemsidan. Vid stimman var
hela styrelsen, koncernledningen i form av VD och CFO samt

bolagets revisor narvarande. Under stimman gavs aktie-
dgarna mojlighet att stdlla fragor och fa svar pa fradgor som
bland annat berérde om tillvixten férvdntades komma genom
forvarv eller genom utveckling av nya marknader, om ute-
blivna forvarv berodde pa finansiell oro i omvarlden, for hoga
kopeskillingar eller pa svagheter i forvéarvsobjekten, huruvida
bolaget kunde motverka en kraftig konjunkturnedgang och
slutligen en fraga om utdelningsnivan. Det var inte mojligt att
folja eller delta i stimman frdn annan ort med stéd av kom-
munikationsteknik. Nagon férdndring i det avseendet ar inte
planerad for arsstamman 2009.

Arsstamman beslt att faststélla styrelsens forslag om utdel-
ning fér 2007 om 2:50 kronor per aktie med avstdmningsdag
den 16 maj 2008.

Arsstimman beslutade om omval av ledaméterna Peter
Hansson, Anders Birgersson, Johnny Alvarsson och Staffan
Ekelund samt nyval av Helene Richmond och Peter Augusts-
son med Peter Hansson som ny ordférande och Johnny
Alvarsson som ny vice ordférande.

Stdmman beslutade om nyval av revisionsfirman Ohrlings
PricewaterhouseCoopers AB med auktoriserad revisor Bror Frid
som huvudrevisor samt omval av Gunnar Hjalmarsson som
revisorssuppleant.

Stamman beslot dven att bemyndiga styrelsen att intill ars-
stdmman 2009 vid ett eller flera tillfallen fatta beslut om 6ver-
latelse av forvdrvade egna aktier med avvikelse fran aktie-
dgarnas foretradesratt och att betalning for 6verlatna aktier
ska kunna ske med annat &n pengar (apport). Bemyndigandet
ska ge styrelsen mojlighet att anvdnda egna aktier som betal-
ning vid foretagsforvarv.

Vidare beslutade arsstimman att utse en valberedning
bestaende av Reidar Oster, Staffan Ekelund och Ake Persson.
Reidar Oster ar ordférande. Valberedningens uppdrag &r att
ldgga fram forslag avseende styrelseledaméter samt deras
ersattning och, om val foreligger, forslag pa revisorer. Fran
tidpunkten for arsstimman 2008 och fram till denna arsredo-
visnings publicering holl valberedningen tva moten.

Den 11 december 2008 offentliggjordes att arsstamman
2009 kommer att d4ga rum i Védnersborg den 12 maj 2009
klockan 17.00.

Valberedning
Valberedningens uppgift r att pa aktiedgarnas uppdrag till
arsstamman framldagga forslag till ordférande och évriga leda-
moter i styrelsen samt forslag till arvode och annan erséttning
for styrelseuppdrag och arvode till revisorerna. De ar da val av
revisor for VBG GROUP ska dga rum ska valberedningen lamna
forslag till val av revisor med utgangspunkt i den beredning av
fragan som skett i VBG GROUPs revisionskommitté.

| samband med att valberedningen foreslar ordférande och
o6vriga ledaméter i styrelsen ska valberedningen uttala sig om de
personer som foreslas &r att anse som oberoende i forhallande
till bolaget och bolagsledningen respektive storre aktiedgare i
bolaget. Valberedningens forslag ska meddelas VBG GROUP i
sa god tid att forslaget kan presenteras i kallelsen till drsstam-
man och samtidigt presenteras pa VBG GROUPs hemsida.




Infor arsstamman 2008 bestod valberedningen av ord-
férande Reidar Oster (privat), Richard Persson (styrelseord-
férande VBG GROUP AB), Staffan Ekelund (styrelseledamot
VBG GROUP AB) samt Ake Persson (Laxa Mekan). | och med
Richard Perssons hastiga bortgang strax innan arsstimman
beslutade arsstimman 2008 att valberedningen infor arsstam-
man 2009 skulle reduceras till tre personer men i 6vrigt vara
oférandrad.

Majoriteten av valberedningens medlemmar &r oberoende
i forhallande till bolaget, bolagsledningen och i forhallande till
den rostmdssigt storste dgaren Herman Kreftings Stiftelse for
Allergi- och Astmaforskning. En medlem ar styrelseledamot.

Valberedningen foreslar infor arsstimman 2009 att Hans-
Goran Persson vdljs till ny styrelseledamot. Vidare foreslar
valberedningen omval av Peter Hansson, som ocksd féreslas
omvald som ordférande i styrelsen, Johnny Alvarsson, som
ocksa foreslds omvald som vice ordférande, Staffan Ekelund,
Helene Richmond samt Anders Birgersson (VD). Peter Augusts-
son har avbojt omval.

Arvodet till styrelsen foreslas bli 565 000 kronor, varav
130 000 kronor till styrelsens ordférande, 110 000 kronor till
vice styrelseordférande och 95 000 kronor vardera till 6vriga
styrelseledamoter, jamte 5 000 kronor per bevistat mote. Till
revisions- och ersattningskommittén utgar 20 000 kronor var-
dera. Detta dr oférandrat mot foregdende ars arvoden. Till VD
utgér inget arvode.

Arvode till revisorer foreslas utga enligt godkand debitering
for utfort arbete.

Styrelsens sammansattning

Styrelsens ledamoter vdljs arligen av arsstamman for tiden
intill dess ndsta drsstdmma hallits. Nagon regel om vad som
dr den ladngsta tid en ledamot kan ingd i styrelsen finns inte.
Arsstimman 2008 omvalde styrelseledaméterna Peter Hans-
son, Johnny Alvarsson, Staffan Ekelund och Anders Birgersson

Styrelseledaméter fran och med arsstimman 2008
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(VD) samt nyval av Helene Richmond och Peter Augustsson.
Peter Hansson valdes till styrelsens ordférande och Johnny
Alvarsson valdes till vice styrelseordférande. Utdver de sex av
arsstimman valda ledaméterna utser |ontagarorganisationerna
Unionen/CF/Ledarna och IF Metall var sin ordinarie ledamot
och var sin suppleant.

Antalet stammovalda ledamoter som dr oberoende i for-
héllande till bolaget, enligt borsens fortlépande noteringskrav,
beddms uppga till fem. Av dessa bedéms tre dven vara obero-
ende av bolagets storre dgare och uppfyller samtliga uppstallda
krav pa erfarenhet. VD &r den enda styrelseledamoten som
arbetar aktivt i bolaget.

Styrelsens arbete
Styrelsens arbete foljer en arlig féredragningsplan dgnad att
sdkerstalla styrelsens behov av information och arbetet
paverkas i 6vrigt av den sarskilda arbetsordning styrelsen
faststallt rorande arbetsfordelning mellan styrelsen och verk-
stdllande direktoren. Tjanstemdn i bolaget deltar i styrelsens
sammantraden som féredragande och bolagets CFO deltar
som sekreterare.

Darutover rapporterar bolagets revisor arligen sina iakt-
tagelser fran granskningen och ger sin bedémning av bola-
gets interna kontroll.

Styrelsekommittéer
P& uppdrag av arsstimman utsag styrelsen savél revisions-
kommitté som ersdttningskommitté. Revisionskommittén
ansvarar for kontakten mellan styrelse och revisorer samt for
utvérdering av revisorernas arbete.

| revisionskommittén ingdr Staffan Ekelund och Peter
Augustsson. Staffan Ekelund &r ordférande. Fran tidpunkten
for arsstimman 2008 och fram till denna drsredovisnings
publicering holl revisionskommittén tva moéten.

Oberoende i férhallande till

Namn Funktion Invald Utskottsarbete bolaget storre dgare
Styrelseledaméter
Peter Hansson Ordférande 2001 Ersattningskommitté Ja Nej
Johnny Alvarsson Vice ordférande 2004 Ersattningskommitté Ja Ja
Staffan Ekelund Ledamot 2004 Revisionskommitté Ja Nej
Helene Richmond Ledamot 2008 Ja Ja
Peter Augustsson Ledamot 2008 Revisionskommitté Ja Ja
Anders Birgersson Ledamot, koncernchef

och verkstéllande direktor 2001 Nej Nej

Totalt 5/6 3/6

Léntagarrepresentanter
Willy Gustafsson/IF Metall Ledamot 2004
Lars-Ove Bostrom/Unionen Ledamot 2008
Rune Olausson/IF Metall Suppleant 2004
Linda Hallberg/Unionen Suppleant 2008

Information om styrelsens ledaméter finns pd sidorna 64-65.
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Ersdttningskommittén ansvarar for att féresla VD:s och
andra ledande befattningshavares ersattningsvillkor. | ersatt-
ningskommittén ingdr Peter Hansson, Johnny Alvarsson och
Anders Birgersson. Peter Hansson &r ordférande. Fran tid-
punkten for arsstimman 2008 och fram till denna arsredo-
visnings publicering holl ersattningskommittén tva moten.

Styrelsens arbete 2008
Fore varje styrelseméte sdnds en agenda samt fordjupad
information om drenden som ska behandlas ut till styrelse-
ledamoterna. Under verksamhetsaret 2008 holls tio samman-
traden varav fyra (februari, maj, augusti och oktober) holls i
anslutning till att bolaget lamnade kvartalsrapporter.

| anslutning till d&rsstdmman holls det ordinarie konstitu-
erande styrelsemotet. Decembermotet faststallde som bruk-
ligt ar malen fér 2009.

Fyra sammantrdden var extra styrelsem&ten som behand-
lade foretagsforvarv och omstruktureringsfragor.

Narvaro vid styrelseméten under 2008

Namn Styrelse  Revisionskommitté Ersdttningskommitté

Styrelseledaméter

Peter Hansson 10 1 1
Johnny Alvarsson 9 2
Staffan Ekelund 10 3

Helene Richmond " 6

Peter Augustsson 6 2

Anders Birgersson (VD) ? 10 2
Richard Persson 2 1

Victoria Wikstrom #

Arbetstagarrepresentanter

Willy Gustafsson
IF Metall ledamot 10

Rune Olausson
IF Metall suppleant —

Lars-Ove Bostrom

Unionen ledamot 4

Linda Hallberg »

Unionen suppleant 3

Hans Gustafsson #

Unionen suppleant 3

Totalt 10 3 2

"Invaldes i styrelsen vid drsstimman 2008

2 Ej medlem av ersattningskommittén fran och med 1 januari 2009
3 Tidigare ordférande, avled i april 2008

4 Uttradde ur styrelsen vid arsstimman 2008

Koncernledning

Styrelsen har delegerat det operativa ansvaret fér bolagets
och koncernens férvaltning till bolagets VD. En instruktion
avseende arbetsfordelningen mellan styrelse och VD beslutas
arligen av styrelsen.

Den 6vergripande ledningen av koncernen hanteras i moder-
bolaget av bolagets VD och koncernens CFO, som dven an-
svarar for koncernstaberna ekonomi, HR och IT. VBG GROUPs
operativa affdarsverksamhet drivs i de tva affirsomrddena
VBG GROUP TRUCK EQUIPMENT (BATE) och RINGFEDER
POWER TRANSMISSION (BAPT).

Affdrsledningen for BATE utgors av VD, som &r chef for
affarsomradet, forsdljningsdirektoren, tekniske-/marknads-
direktéren, produktionsdirektéren samt affarscontrollern.
| affdrsledningens arbete och sammantréden deltar ocksa CFO.

Affarsledningen for BAPT utgjordes under 2008 av chefen
for affarsomradet och affarscontrollern, som I6pande under
aret rapporterade till och sammantradde med CEO och CFO.
Under 2009 kommer, bland annat som en konsekvens av for-
vérvet av GERWAH-koncernen, organisationen inom BAPT att
forandras och affarsledningen kommer att utokas till att mer
likna den inom BATE.

De moten som holls inom respektive affarsomrade med
CEO och CFO behandlade bland annat resultatutveckling och
rapporter infor och efter styrelsens sammantraden, strategi
och verksamhetsplanering, maldiskussioner, investeringar,
intern kontroll, policier samt genomgang av marknadslége,
konjunkturutveckling och andra omvérldsfaktorer som paver-
kar verksamheten. Vidare diskuterades och beslutades affars-
omrades- och stabsrelaterade projekt.

Information om koncernledning och affirsomradenas led-
ning finns pé sidorna 66-67.

Interna styrprocesser

Styrningen inom VBG GROUP utgér fran afférsidé, strategier
och mal i koncernen och affarsomraden. Under styrelse, kon-
cernchef och koncernledning har ansvaret fér den operativa
verksamheten decentraliserats till de tvd affirsomrddena.
Ansvaret for samordningen av vissa funktioner sasom ekonomi
och finans, personal, IT, juridik och information ligger hos
koncernstaberna.

Koncernen arbetar med éarliga, rullande, flerariga verksam-
hetsplaner for att bryta ner mal och strategier i handlingsplaner
och aktiviteter som ocksa ar mojliga att mata och utvardera.
Dessa verksamhetsplaner ar viktiga fér den strategiska styr-
ningen av koncernen pa langre sikt. Koncernen anvander ocksa
arliga malsattningar, prognoser och handlingsplaner for den
|6pande verksamhetsstyrningen.

Olika affarsprocesser som marknad, férsdljning, inkop och
produktion anvands for att styra den operativa verksamheten
i affairsomrddena mot att genomfoéra de verksamhetsmal som
faststalls.

Resultat foljs upp genom en lépande finansiell rapportering
och beslutade atgérder foljs upp genom kompletterande upp-
foljningar.




Ersattningar

Styrelsen utsdg vid det konstituerande styrelsemotet i maj
2008 en ersattningskommitté som bestod av Peter Hansson,
Johnny Alvarsson och Anders Birgersson. Kommittén hade
under 2008 tvd méten dar den beredde frdgor om erséttning
och andra anstallningsvillkor fér VD och for ledande befatt-
ningshavare inom koncernen. Vid behandling av ersattningar
till VD deltog denne inte i diskussionen eller beslut.

Inom koncernen tillimpas principen att chefens chef ska
godkdnna beslut i ersattningsfragor. Vid arsstdmman redo-
gjordes for styrelsens forslag till riktlinjer for erséattning till
VD och 6vriga befattningshavare. Arsstimman faststallde
riktlinjerna i enlighet med styrelsens forslag. Information om
styrelsens forslag till riktlinjer for ersattning till VD och ledande
befattningshavare till &rsstamman 2009 finns i forvaltnings-
berattelsen pa sidan 34.

Arsstimman 2008 bestamde om styrelsearvode och att
arvodet till revisorerna ska utgé enligt godkand rékning.
Information om erséttningar finns i not 5 och 6 pa sidorna 51-52.

Revisorer

Revisionsholaget Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB (PWC)
valdes av drsstdmman 2008 till revisor fér en tid av fyra ar
med auktoriserade revisorn Bror Frid som huvudansvarig for
revisionen. PWC genomfor revisionen i VBG GROUP AB samt
i nastan samtliga dotterbolag.

Revisionen omfattar arligen en lagstadgad revision av VBG
GROUP ABs arsredovisning, lagstadgad revision av moder-
bolag och alla dotterbolag (dar sa krdvs), revision av interna
rapportpaket, revision av bokslutet och dversiktlig granskning
av en delarsrapport. Som ett led i arbetet anvéands genom-
gangar av den interna kontrollen.

Under september médnad halls méte med foretagsledningen
for analys av organisation, verksamheter, affdrsprocesser och
balansposter i syfte att identifiera omraden som innebar for-
hojd risk for fel i den finansiella rapporteringen. | oktober hélls
mote med revisionsutskottet for avstdmning av strategi och in-
riktning. En 6versiktlig granskning av bokslut gors for perioden
januari-september. Under oktober-november gors en sa kallad
Early warning-granskning pa niomédnadersbokslutet foljt av ett
Early warning-mote med foretagsledningen dér vasentliga
fragor infor arsbokslutet tas upp. Granskning och revision av
arsbokslutet och arsredovisning gors under januari-februari.

VBG GROUP har under 2008 utéver revisionsuppdraget
konsulterat PWC inom skatteomradet, i redovisningsfragor,
som delaktig i due dilligence processer i samband med saval
icke genomforda som genomfort férvarv. Under 2008 genom-
fordes en total genomgang och till vissa delar férandring av
koncernens interna transferpriser samt ett omfattande doku-
mentationsarbete. Storleken pa till PWC betalda erséttningar
fér 2008 framgar av not 6 pd sidan 52.
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PWC é&r skyldiga att prova sitt oberoende infor beslut att vid
sidan av sitt revisionsuppdrag genomféra fristdende radgivning
at VBG GROUP.

Intern kontroll

Detta avsnitt innehéller styrelsens arliga avrapportering 6ver
hur den interna kontrollen till den del den avser finansiell rap-
portering &r organiserad. Utgangspunkten for beskrivningen
har varit Kodens regler och den vagledning som tagits fram
av arbetsgrupper inom Svenskt Naringsliv och FAR SRS.

Styrelsens ansvar for den interna kontrollen framgar av
aktiebolagslagen och den interna kontrollen avseende den
finansiella rapporteringen omfattas av styrelsens rapporterings-
instruktion till VD. VBG GROUPs finansiella rapportering foljer
de lagar och regler som géller for bolag noterat pa Stockholms-
bérsen och de lokala regler som géller i varje land dar verksam-
het bedrivs. Férutom externa regler och rekommendationer
finns interna instruktioner, anvisningar och system samt en
intern roll- och ansvarsférdelning som syftar till god intern
kontroll i den finansiella rapporteringen. Finansiella rapporter
uppréttas manads- och kvartalsvis i koncernen, dess affars-
omrdden och dotterbolag. | samband med rapporteringen
gors omfattande analyser med kommentarer samt uppdate-
rade prognoser som bland annat syftar till att sakerstélla att
den finansiella rapporteringen ar korrekt. Ekonomifunktioner
och affarscontrollers med funktionellt ansvar for redovisning,
rapportering och analys av finansiell utveckling finns pa kon-
cerncentral-, affdrsomrades- och stérre enhetsniva.

VBG GROUPs interna kontrollarbete syftar till att saker-
stdlla att koncernen lever upp till sina mél for den finansiella
rapporteringen. Den finansiella rapporteringen ska:

o vara korrekt och fullstdndig samt folja tillampliga lagar,
regler och rekommendationer

e ge en rdttvisande beskrivning av foretagets verksamhet

e stddja en rationell och initierad védrdering av verksamheten.

Intern finansiell rapportering ska utéver dessa tre mal ge
stod till korrekta affarsbeslut pa alla nivaer i koncernen.

VBG GROUP har ingen sérskild granskningsfunktion (intern
revision). Styrelsen har bedémt att det inte finns sarskilda
omstandigheter i verksamheten eller andra forhallanden som
motiverar att en sddan funktion inrdttas. Bolaget har under
2008 infort en granskningsform dér en kvalificerad ekonom
inom koncernen besoker och granskar rutiner avseende den
interna kontrollen hos andra enheter inom koncernen.

Investor relations

VBG GROUPs information till aktiedgarna och andra intres-
senter ges via arsredovisningen, boksluts- och delarsrapporter
samt pressmeddelanden. P4 hemsidan finns presentations-
material for de senaste aren samt information om bolags-
styrning. Under 2008 har ett tiotal méten med investerare
och analytiker skett i Sverige.
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