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VBG och nyckeltal

Detta ar VBG

VBG-koncernen ar vérldens ledande leverantor av slapvagnskopplingar till tunga

fordon. Véara varumérken — VBG och RINGFEDER - &r starka namn pa produkter

for alla typer av tunga slapvagnsekipage. Marknadsandel i Norden ar ca 95 pro-

cent och globalt dver 50 procent. Ringfeder i Tyskland ar &ven leverantér till en

bredare industriell marknad, med produkter fér avancerad kraftéverféring inom

affarsomradet Maskinelement.

Utmarkande for koncernens produkter ar ett utvecklat systemtankande, med

sékerhet, ergonomi och integration som k&nnetecken. Produktutveckling sker i

nara samarbete med producenterna av lastvagnar. Hogsta kvalitet och avancerad

mjukvara byggs in i produkterna.

Vi befaster och expanderar var andel av den europeiska marknaden. Samtidigt

arbetar vi aktivt med bl a Osteuropa, Asien och Afrika, varldsdelar med mycket

angeldgna behov av moderna transporter och som darmed utgor en stor potential

for vara produkter.

Nyckeltal 2002 2001 Forsaljning, koncernen 2002
Forsaljning per produktomrade

Nettoomséttning, MSEK 532,8 552,3 Kopplingsutrustning I 1%

Ovrig lastvagnsutrustning W 7%
Resultat efter finansnetto, MSEK 31,6 -10,1 Maskinelement C mm 22%
Resultat efter skatt, MSEK 15,8 -8,0 Forsaljning per marknad

Norden N ) 42%
Avkastning pa sysselsatt kapital, % 10,2 -0,9 Ovriga Europa | 40%

USA/Kanada . W 10%
Soliditet, % 56,8 58,2 Ovriga varlden — 1)
Medelantal anstéllda 309 333 Lastvagnsutrustning

Fordelning per marknad, kopplingsutrustning

Norden N ] 51%
Ovriga Europa C | 42%
USA/Kanada 1 0%
Ovriga vérlden — L7
Andel av forsaljningen, kopplingsutrustning 71%

Fordelning per marknad, dvrig lastvagnsutrustning

Norden N | 9%
Ovriga Europa — T
USA/Kanada 1 1%
Ovriga varlden — 1

Andel av forsaljningen, 6vrig lastvagnsutrustning 7%

Maskinelement
Fordelning per marknad

Norden ] 2%
Ovriga Europa - 39%
USA/Kanada [ I 49%
Ovriga varlden — . 117

Andel av forsaljningen, maskinelement 22%



Bolagsstamma och innehall

. [
Bolagsstamma Innehall
Ordinarie bolagsstdmma hélls torsdagen Detta ar VBG 2
den 24 april 2003 kI 17.00 pAVBG AB,
Herman Kreftings gata 4, Vénersborg. Nyckeltal )
Arenden pa stimman .
P4 stamman upptas drenden som enligt lag och bolags- BO|agSStamma 3
ordning skall férekomma pé ordinarie bolagsstamma.
Eventuella 6vriga &renden framgér av annonsering i VDs kommentar 4-6
pressen.
Forvaltningsberéattelse 7-10
Deltagande i stimman
Rétt att deltai bolagsstdmman har den aktiesgare, som NP
dels &r registrerad i den utskrift av aktieboken som gors Koncern resultatraknmg 10
av Vardepapperscentralen VPC AB den 14 april 2003 o
och ddlstill bolaget anméler sin avsikt att deltagai Koncernbalansrakning 11
bolagsstamman senast den 22 april 2003.
Aktiesgare som |&tit forvaltarregistrera sina aktier Kassaflddesanalys for koncernen 12
och som onskar deltai bolagsstamman, maste tillfalligt
begaraiinregisireting a aktiermai eget namn (fgarredi: Moderbolagets resultatrékning 12
strering). Sadan begéran bor inldmnasi god tid fore den
14 april. " .
S Moderbolagets balansrékning 13

Anmalan om deltagande i bolagsstamman skall inne-

halla namn och personnummer och kan |&mnas per tele- . .
fon 0521277700, via e-mail iv@vbgab.com eller per Kassaﬂodesanalys for mOderbdaget 14

post till VBG AB, Box 1216, 462 28 \ anershorg.

Noter 16-23
Utdelning
Styrelsen och verkstéllande direktoren foreslar att utdel- Revisionsberattelse 24
ningen faststalls till 3 kr per aktie, med avstamningsdag
den 29 april 2003. Om bolagsstamman beslutar i enlig- . "
het med forslaget beréknas utdelningen komma att san- Aktiedata och agarstru Ktur 25
das ut av VPC med bdrjan den 5 maj 2003. .

Styrelse och ledning 26-27
Informationstillfallen
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2003 08 07 Delérsrapport jan — jun 2003
2003 10 23 Delérsrapport jan — sep 2003

2004 februari Bokslutskommuniké 2003



VDs kommentar

Aktiv konsolidering av marknadspositioner ar
nyckelbegrepp nar VBG blickar framat

Anders Birgersson, VD och koncernchef i VBG, ser tillbaka pé ett ar praglat

av framgangsrikt arbete med att befasta foretagets ledande positioner.

Samtidigt har VBG fokuserat pa sitt sedan lange etablerade samarbete med

de ledande lastbilstillverkarna och karosspabyggarna.

Hur bedriver VBG-gruppen det strategiska arbetet
nar det géller marknadspositioneringen?

Vi har under 2002 kraftfullt befast vér ledande marknads-
position i Europa och Australien. Vara viktigaste varu-
mérken, VBG och RINGFEDER é&r fortsatt starka. Det
bekréftades inte minst under I1AA 2002, varldens storsta
lasthilsutstallning som &gde rum i Hannover. Pa mer &n
15 marknader har vi en stark stallning och far darmed god
insikt i vad vara konkurrenter gor. Vi har ett fortsatt nara
samarbete med ledande tillverkare och utnyttjas regelbun-
det som ré&dgivare. Samtidigt har vi under dret startat en
process som syftar till att organisatoriskt smélta samman
VBG- och Ringfeder-vérldarna till en stark koncern med
en klar linje for strategi och marknadsinriktning.

Det arbetet pabdrjade vi internt 2002. Reaktionerna har
varit mycket positiva och det blir en spannande utmaning
att under 2003 ga vidare med den nya organisationen ut
till marknaden. Vi ska befasta var position som det foretag
som lasthilstillverkare och karosspabyggare varlden Gver
vander sig till ndr det géller kopplingssystem mellan last-
bil och d&p.

Arbetar ni strategiskt dven nér det galler
forsdljningsarbetet?

Ja, under 2002 har vi startat ett ytterst malinriktat arbete
for att fa den vantade utvaxlingen av integrationen av vara
béda organisationer i Skandinavien och Tyskland. Vi vill
nd maximal styrka nér det galler fokuseringen pa vara
karnvarden sdkerhet, ergonomi och integrerade system ut
mot marknaden.

Vi har under 2002, genom managementarbete pa olika
nivaer, genomgripande sett Gver vart strategiprogram och
har nu en klar och fastlagd linje. Vi har idag en organisa-
tion som &r mer affarsomradesinriktad &n tidigare och dar
en 6kad samordning nu visar sin styrka. Det innebar bl.a.
att Ringfeder VBG GmbH nu successivt kommer att 6ka
sin nérvaro hos de stora central-europeiska pabyggarna
samtidigt som man ytterligare utvecklar sitt redan starka
samarbete med lasthilstillverkarna.

VBG och RINGFEDER é&r bada starka varumérken.
Kommer ni att fortsidtta arbeta med varje marke
for sig?

Absolut. Vi kommer att innevarande & intensifiera vart
arbete med varumérkesprofileringen for att pa sa st
renodla véra erbjudanden och minimera kostnaderna.



Tydliga varumérkesprofiler ger oss majligheter att kraft-
fullt kommunicera férdelarna med vara produkter.

Det talas idag om fjarde generationens
industrier. Hor VBG-koncernen dit?

Hittills har begreppet framst varit aktuellt for underleve-
rantorer inom elektronikindustrin. Jag har forstét att
begreppet beskriver foretag som tillverkar en komplett
komponent for flera olika kunder. Ett exempel & mobilte-
lefoner. Och visst kan man sdga att aen vi hor hit. Vi
arbetar i praktiken redan sa. Det & var uppgift att levere-
ra senaste generationen av kompletta | astvagnskopplings-
system till de ledande fordonstillverkarna. Det & vart an-
svar att funktioner, kvalitet, sékerhet men &ven att design
och ergonomi ligger i frontlinjen. Det &r ett gavklart krav
frén véra kunder. S& begreppet fjarde generationens
industri ligger helt i linje med var satsning som strategisk
partner, dér vi & dri-
vande &ven nér det gdl-
ler produktutveckling-
en inom affarsomradet.
Hit kan vi ocksa rakna
den satsning pa pro-
cessutveckling som tog
form i v& nya ytbe-
handlingsanldggning, som fungerar som ett forsteg i kun-
dernas egna processer. Tack vare kapaciteten och kvalite-
ten i anldggningen kan vi &ven utfra en del legomal-
ningsarbete.

Paverkas ni av krisen inom automotivebranschen?
Det &r viktigt att pdpeka att vi enbart & verksamma inom
|astvagnssegmentet. Utvecklingen & déar mer utpréglat
cyklisk jamfort med personbilsdelen. Ska man dverhu-
vudtaget talaom en lastvagnskris & dennatydligast mérk-
bar i USA, dér vi inte als & nérvarande. Var huvudmark-
nad & Europa. D&r har vi en fortsatt stark position. Aven
om de senaste &ren har visat en stagnerande trend, nybils-
registreringen har utan tvekan gétt ned, si paverkas vi i
begrénsad grad av nedgangen. Ser man utvecklingen Gver
en langre period ligger var affarsvolym for lastvagnsverk-
samheten fortfarande pa en hog niva

Ni verkar ha agerat aktivt for att behalla
initiativet?

Vi & standigt aktiva for att hélla oss informerade om vad
som sker pa var marknad. Darfor kunde vi inom koncer-
nen tidigt vidta atgarder for att ta hojd for en ogynnsam
utveckling och darmed motverka en nedgang i affarerna.
VBG har en val utbyggd eftermarknad som inte &r direkt
beroende av nybilsregistreringen och vi gor ju afférer &ven
med reservdelar och slitagedelar. Samtidigt har vi anpas-
sat var organisation. Sammantaget, jamfort med andra
leverantorer till fordonsindustrin , st&r vi oss val och har

”Var huvudmarknad &r Europa.
Dér har vi en fortsatt
stark position.”

VDs kommentar

for nérvarande en |6nsamhet som ligger vé 6ver bransch-
snittet. VBG stér val rustade for att mota en okad efterfra-
gani en ny cyklisk fas.

Vi véntar oss ocksa att inom en dverskadlig framtid se
positiva effekter av en utveckling av infrastrukturen i s&
vél Osteuropa som delar av Asien. Under tiden visar bade
Ringfeders och VBGs kopplingar att de dven tal de ofta
kravande forhallanden som galler nu. Pa vagarna mellan
Amsterdam och Moskva gor ett litauiskt akeri, som haft
stora problem med andra kopplingar, ett fatprov med var
57 mm koppling VBG 795V med mycket goda resultat.

Koncernen ar ledande dven nar det géller det
ergonomiska tankandet inom lastvagnskopplingar?
Ja, innan vi for den svenska marknaden utvecklade servo-
manovrerade kopplingar var intresset 1&gt nar det gallde
forarens arbetsforhdllanden i samband med tillkopplingen.
Véra servoman-
Ovrerade kopp-
lingar har idag
80% av markna-
den i Skandina-
vien. Dennal0s-
ning & nu ett
konkurrensvill-
kor for att man ska vara med pa marknaden och koncep-
tet kopieras idag av konkurrenterna. Under hdsten intro-
ducerade vi en vidareutvecklad version av var luftservo,
med ytterligare forbéttrad funktion och léngre livslangd i
kréavande miljoer. Det &r ett bra exempel pa hur vi inom
VBG koncernen vill ligga steget fore kundernai produkt-
utvecklingen, oavsett kraven frén marknaden.

P& sa vis har vi successivt lyckats intressera &ven den
europeiska marknaden for ett okat hénsynstagande till
ergonomin och darmed chaufférens arbetsforhallanden.
Var servostyrda koppling pa den skandinaviska markna-
den & ett exempel. Ringfeders 40 mm koppling Typ 2045
i ny version med enkel enhandsmandvrering &r ett annat.
Kopplingen representerar ett betydande produktsegment i
Europa och forsdljning och leveranser till OEM av den
nya versionen tog fart under 2002.

VBG-koncernen fortsatte alltsa sin aktiva produkt-
utveckling under 2002. Har du fler exempel?
Sdvklart pagar en standig Gversyn av vart produktpro-
gram dver tiden. Detta innebér inte att vi med automatik
slapper nya produkter varje &. N&r det géler var karn-
verksamhet, lastvagnskopplingar, har de senaste &rens
utvecklingsarbete och samarbetet med |edande lasthiltill-
verkare lett till att vi idag har ett produktprogram som lig-
ger i frontlinjen. Déremot kunde vi under 2002 lansera
nasta generation dragbalkar, som har stor del i forklaring-
entill vér starka position hos lastbilstillverkarna.

De nyadragbalkarna har en rad forbéttrade egenskaper.
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Samtidigt som de har ett béttre korrosionsskydd och l&gre
vikt t& de hogre belastningar. Viktminskningen betyder
en hel del for den sammanlagda fordonsvikten och dar-
med for brénsleférbrukning och miljopaverkan.

Ni har tidigare meddelat att ni &mnar avyttra
maskinelement for att ytterligare koncentrera

er pa karnverksamheten lastvagnsutrustningar.
Vad har hant?

Marknaden for maskinelement uppvisade en kraftig till-
bakagang 2002. Orsaken &r framst en allman nedgang i
efterfrégan pa bl.a. verktygsmaskiner och entreprenad-
maskiner.

Det handlar om ett smalt produktsortiment pa en nisch-
marknad vilket bidragit till att vi hamnade i en ogynnsam
avyttringssituation.

Strategin ligger fast; vi skall vara den ledande leveran-
toren och samarbetspartnern nér det géller sammankopp-
ling av lasthil och sl&p.

| vantan pa den rétta partnern nar det géller maskinele-
ment utvecklar vi véra sdljkanaler pa den tyska markna-
den samtidigt som vi fortsétter kostnadsjakten i form av
ett fokuserat forandringsprogram. Vi arbetar vidare med
den potential omrédet erbjuder och har hittills kunna
utnyttja de affarsmojligheter som finns.

Ni tog ett viktigt strategiskt steg i utvecklingen

av tillverkningsprocesserna under 2001?

Ja, under 2001 trimmade vi in den ytbehandlingsanlégg-
ning som jag namnde tidigare. Under 2002 har vi etable-
rat processen hos véra ledande kunder och fétt godkén-
nande pa anlaggningen frén alla betydande fordonstillver-
karei Sverige. Anléggningen svarar nu mot samtligas krav
och det & en klar fordel att forfoga dver en av de moder-
naste ytbehandlingsanléggningarnai landet. Det &r ett be-
vis for att vi &ven processtekniskt haller jamna steg med
véra uppdragsgivare.

Det sker en koncentration inom er bransch som i
manga andra branscher. Hur hanterar ni det?
Vi forutser helt klart en fortsatt koncentration inom vér
bransch. Foretag kommer att soka nya partners och fore-
tag kommer att g& samman i nya konstellationer. Detta
handlar naturligtvis om den nédvéndiga tillvaxten. Séva
upplever vi att vi genom var starka position pa marknaden
kan skapa en god organisk tillvéxt i form av uppdaterat
produktprogram och fortsatt aktiv konsolidering pa mark-
naden, i varje fall pa kortare sikt.

Palite langre sikt kommer vi att deltai koncentrationen
i v&r bransch genom att utveckla foretag och affarsméjlig-
heter som kan stérka kérnverksamheten, &ven genom for-
varv.



Forvaltningsberattelse

Information om verksamheten

Styrelsen och verkstallande direktoren for VBG AB (publ) far harmed avge
arsredovisning och koncernredovisning for rakenskapsaret 2002, bolagets

44:e verksamhetsar. Om inte sérskilt anges, redovisas alla belopp i tusental

kronor. Uppgifter inom parentes avser féregaende &r.

Allmant

VBG AB (publ) i Vénersborg & moderbolag i en interna-
tionell verkstadskoncern som utvecklar, tillverkar och
marknadsfor koncernens karnverksamhet Lastvagns-
utrustning till lasthilstillverkare och pabyggare samt
Maskinelement till maskinindustrin dver hela vérlden.
Koncernen har heldgda producerande dotterbolag i
Sverige och Tyskland samt helagda forsdljningsbolag i
Norge, Danmark, Polen och USA. Till 6vriga marknader
sker forsdljning via distributorer.

Koncernens norska, danska och polska forsaljningsbo-
lag & inordnade som dotterbolag till VBG Produkter AB
i Vénersborg. Ovriga bolag i koncernen, inklusive VBG
Produkter AB &r dotterbolag till VBG AB.

Affarsomraden / Produktomraden

Verksamheten & indelad i tva affarsomraden.

« Lastvagnsutrustning indelas i olika produktomréden;
kopplingsutrustning med varumérkena VBG och RING-
FEDER, automatiska slirskydd (Onspot), flakstolpar
(Armaton), vandskivor med kringutrustning till dragbilar
for semitrailers samt 6vriga tillbehor for lastbilar.

e Maskinelement ingick i forvéarvet av Ringfeder (1997)
och omfattar tre produktomréden. Axelkopplingar (RING-
FEDER) och ringfjadrar (RINGFEDER) som utvecklas
och till stérsta delen @en produceras i koncernens tyska
dotterbolag och dér kunderna & maskintillverkare och
hogteknol ogiska foretag dver helavérlden. Det tredje pro-
duktomrédet (RFC-produkter) marknadsfors av Ringfeder
Corp. i USA som utvecklar kundanpassade systemlos-
ningar med ing&ende komponenter fran sdval RINGFE-
DER som andra foretag i branschen.

Organisation

Den 1 juni 2002 introducerades en ny operativ organisa-
tionsstruktur inom koncernens kérnverksamhet Last-
vagnsutrustning. For att driva och styra verksamheten

inférdes en 6vergripande marknadsorganisation (Market-
ing and Sales), en fabriksorganisation (Operations) samt
en understddjande administrativ organisation (Business
Support).

Omsattning

Koncernens omséttning minskade under 2002 med 3,5%
till 532,8 MSEK (552,3). Volymmassigt motsvarade detta
en minskning med cirka 3 %.

Lastvagnsutrustning:

Av koncernens omsittning svarade affarsomrédet
Lastvagnsutrustning for 78,5% (75,1%) under 2002.
Affarsomradet indelasi olika produktomréden, kopplings-
utrustning (varumérken VBG och RINGFEDER), auto-
matiska slirskydd (Onspot), flakstolpar (Armaton),
vandskivor med kringutrustning till dragbilar for semitrai-
lers samt Ovriga tillbehor for lastbilar. Totalt blev omsétt-
ningen for affarsomrédet 418,2 MSEK (414,9), en 6kning
med 0,8%.

Med hénsyn taget till valuta- och prisforandringar var
den faktiska volymféréndringen i stort sett noll.
Koncernens vérldsledande position & ofdréandrad men en
hardare konkurrens forvantas inom de flesta marknader
och segment. Utvecklingen av framforallt den europeiska
lastbilsmarknaden med en avsevard paverkan pa affars-
omrédets omsttning av kopplingsutrustning, kanns fort-
satt osaker. | viss mén dampas paverkan av |astbilstillver-
karnas konjunktur av det faktum att affarsomrédet har en
va utbyggd och etablerad eftermarknad.

Maskinelement:

Forsaljningsvolymerna for affarsomrédet 18g varje kvartal
under 2002 pa samma l&ga niva som det fjarde kvartalet
2001. Detta berodde dels pa att marknaden i USA inte
tagit fart efter handelsernai New York den 11 september,

2002 4/02 3/02 2/02 1/02 2001 4/01 3/01 2/01 1/01
Kopplingsutrustning 370,5 93,9 80,4 95,1 1011 370,3 95,5 85,4 92,1 97,3
Vandskivor 8,3 1,9 1,9 2,1 2,4 8,7 2,0 1,8 2,5 2,4
Slirskydd 22,8 9,9 52 3,6 4,1 21,0 9,2 4,5 2,7 4,6
Flakstolpar 7,7 1,7 1,6 2,3 2,1 7,9 1,5 2,1 1,8 2,5
Ovrig utrustning 8,9 2,2 2,3 2,5 1,9 7,0 1,5 1,7 1,8 2,0
Lastvagnsutrustning 418,2 109,6 91,4 105,6 111,6 4149 109,7 95,5 100,9 108,8
Axelkopplingar 53,3 13,5 13,9 12,7 13,2 68,8 14,5 17,2 17,9 19,2
RFC-produkter 40,1 10,0 8,6 10,7 10,8 46,6 10,1 11,6 12,6 12,4
Ringfjadrar 21,2 4,8 6,7 4,3 54 22,0 52 52 4,8 6,8
Maskinelement 114,6 28,3 29,2 27,7 29,4 137,4 29,8 34,0 35,2 38,4
Totalt 532,8 137,9 120,6 133,3 141,0 552,3 139,5 129,5 136,1 147,2



Forvaltningsberéattelse

dels pa att branschen i dvrigt fortfarande & innei en tyd-
lig 1&gkonjunktur. For heldret blev faktureringen 114,6
MSEK (137,4) en minskning med 16,6 %, men faktisk
volymférandring blev en minskning med cirka 12 %.
Inom produktomrédet axelkopplingar finns ett stort antal
varumérken runt om i vérlden och priskonkurrensen inom
vissa volymsegment & mycket hard. RINGFEDER & har
en av marknadens tre storsta aktorer och inom det mindre
produktomradet ringfjadrar & RINGFEDER den klart
dominerande aktoren i vérlden.

Resultat

Rorelseresultatet for kérnverksamheten Lastvagnsutrust-
ning dkade med 18,3% och uppgick till 40,1 MSEK (33,9)
med en rorelsemarginal som okade till 9,6 % (8,2 %).

Aven affarsomrédet Maskinelement okade trots den
kraftiga nedgangen i forsdljning rorelseresultatet till 0,7
MSEK (-3,0) med en rorelsemarginal pa 0,6 % (-2,2 %).
Koncern-gemensamma kostnader uppgick till -7,5 MSEK
(1,9) dar avvikelsen pd -9,4 MSEK framférallt berodde
paatt forra aret innehdll en positiv post av engangskarak-
tar pA7 MSEK. Rorelseresultatet for koncernen blev 33,3
MSEK (-7,2) dér forra drets resultat var belastat med
nedskrivning av tillgdngarna inom Maskinelement i
Tyskland med -40 MSEK.

Koncernens resultat efter finansnetto blev 31,6 MSEK
(-10,1), exkluderat nedskrivningen blev resultatforbéatt-
ringen 5,7 %.

Avkastningen pa sysselsatt kapital blev 10,2 % (-0,9 %)
och pa eget kapital 5,8 % (-2,7 %). Vinstmarginalen for-
béttrades till 5,9 % (-1,8 %).

Resultat

Rorelseresultat; 2002 4/02 3/02 2/02 1/02 2001 4/01 3/01 2/01 1/01
Lastvagnsutr. (LV) 40,1 11,8 7,1 8,9 12,3 33,9 15,0 10,0 0,8 8,1
Maskinelement (ME) 0,7 1,2 0,9 -1,3 -0,1 -3,0 2,2 -1,3 0,1 0,4
Nedskrivningar (ME) -40,0 -40,0
Koncerngemensamt -7,5 -1,4 -0,5 -3,4 -2,2 1,9 11 -1,3 -1,2 3,3
Roérelseresultat 33,3 11,6 7,5 4,2 10,0 -7,2 -26,1 7,4 -0,3 11,8
Roérelsemarginal 6,3% 8,4% 6,2% 3,2% 7,1% -1,3% -18,7% 57% -0,2% 8,0%
Resultat efter finansnetto 31,6 11,8 6,6 3,8 9,4 -10,1 -27,2 6,9 -0,9 11,1
Vinstmarginal % 5,9% 8,6% 5,6% 2,9% 6,6% -1,8% -195% 5,3% -0,7% 7,6%
Skattekostnad i nettotillgdngar i annan valuta &n SEK. VBG-koncernen

Enligt géllande skattesatser i respektive land med juster-
ing for vissa icke avdragsgilla kostnader blev skattekost-
naden -10,5 MSEK vilket motsvarade en skattesats pa
33,3 %. Under 2003 beréknas nya skatteregler i Tyskland
tradai kraft som innebar att mojligheten att kvitta framti-
da vinster mot historiska forluster forskjuts i tiden i och
med att endast 50% av arsvinsten blir kvittningsbar.
Koncernens uppskjutna skattefordran i Tyskland som
enligt tillampade redovisningsprinciper skall kunna
utnyttjas inom 3-5 &r skrevs darfor ned med -5,3 MSEK.
Detta paverkade arets skattekostnad som darmed blev
-15,8 MSEK vilket forklarar den onormalt hoga skattesat-
sen pa 50%.

Exponering i utldndsk valuta
Med valutarisk avses risken att VBG-koncernens kom-
mersiella fléden samt dess nettotillgangar i utlandska dot-
terbolag péverkas negativt vid en kursforandring av
utléndska valutor mot den svenska kronan. Valutarisken
uppdelasii transaktionsrisk och omrékningsrisk.
Transaktionsrisken uppkommer d& de olika koncernbo-
lagen koper och sdljer varor i annan valuta 8n sin egen.
Forsdljning i annan valuta an tillverkningslandets lokala
valuta uppgick till mindre 8n 10 % av koncernens totala
forsaljning. Andelen inkdp i utlandsk valuta var lagre.
Enligt gdllande policy terminssékras 50 % av den kom-
mande sexmanaderperiodens beréknade nettofléden i de
vanligast férekommande valutorna. De under &ret l6sta
terminskontrakten resulterade i ett positivt netto om 525
TSEK jamfort med |6pande valutakurs.
Omrakningsrisken uppkommer da koncernen investerar

hade per boks utsdagen nettotillgangar i de utlandska dot-
terbolagen uppgéendetill 110 MSEK, varav 53 % i EURO,
33%i USD, 5% i DDK och 9% i NOK.

Omrakningsdifferensen var for 2002 negativ -5,2 MSEK
(8,5 MSEK) och redovisades i enlighet med koncernens
principer direkt mot egna kapitalet. Omrakningsriskerna
har g terminsakrats. Nettoupplaning i utlandsk valuta
foreligger g.

Investeringar
Koncernens nyinvesteringar uppgick 2002 till 13,9 MSEK
(29,5).

Kassafldde och finansiell stdllning

Kassaflodet frén |6pande verksamhet var 63,1 MSEK
(58,7). Under &ret betalda nyinvesteringar uppgick till
13,8 MSEK (30,5). Kassaflodet efter investeringar blev
49,3 MSEK (29,9) och har anvants till amorteringar av
l8neskulder 10,8 MSEK, utdelning 10,3 MSEK samt
dterkop av egna aktier -37,9 MSEK vilket sammantaget
gav en minskad kassabehallning med -9,6 MSEK. Kon-
cernens likvida medel uppgick dérefter till 86,2 MSEK
(96,0).

Koncernens réantebarande nettolaneskuld minskade
under &ret med 0,2 MSEK och uppgick den 31 december
till 18,0 MSEK (18,2).

Det egna kapitalet minskade till 255,6 MSEK (293,2).
Relationen rantebérande nettolaneskuld i forhallande till
eget kapital vid &rets slut var 0,07 (0,06). Soliditeten sj6nk
négot under aret och uppgick till 56,8 % (58,2).



Miljopaverkan

Verksamheten &r inte miljoforstorande i ett snavt perspek-
tiv, men det & anda naturligt att bolaget som en ledande
leverantdr av kopplingsutrustning och andra tillbehor till
tunga fordon, spelar en aktiv roll i det miljoforbéttrande
arbetet. Koncernen gor det genom att begransa paverkan
frén véra egna processer pa den omgivande miljon, men
ocksa genom att vara produkter okar effektiviteten inom
transportsektorn och déarigenom begrénsar miljdstorande
effekter fran t ex lastbilstransporter.

Miljoarbetet i koncernens svenska dotterbolag VBG
Produkter AB grundas pa ett certifierat och godkant
system for verksamhetsstyrning enligt SS-EN 1SO 9001
och SS-EN 1SO 14001. VBG Produkter AB bedriver till-
standspliktig verksamhet enligt miljobalken. Bolaget har
tillstnd enligt miljoskyddslagen att bedriva verkstadsin-
dustri och ytbehandling med dértill hdrande verksamhet.
Tillstandet omfattar 6000 ton behandlat gods per .
Sérskilda villkor finns for emissioner till luft. Den till-
sténdspliktiga produktionen i Vanersborg motsvarar cirka
65% av detta bolags nettoomséttning.

Personal

Vid utgangen av 2002 var 302 personer (323) anstédllda i
VBG-koncernen varav 140 (146) i Sverige. Under 2002
sysselsatte koncernen i genomsnitt 309 personer (333). Av
dessa var 145 (155) verksammai Sverige.

Styrelsens arbetsformer
VBG AB:sstyrelse bestdr f n av 6 ordinarie ledaméter och
en suppleant valda av bolagsstdmman. Dérutbver utser
|6ntagarorganisationerna SIF/CF/Ledarna och Metall var
sin ordinarie ledamot och var sin suppleant.
Agarstruktureni VBG AB &r sddan att Hexagon AB till-
sammans med tre stiftelser (instiftade av VBG:s grundare
Herman Krefting) har mer &n 90% av antalet roster i bola-
get. Det har dverenskommits att Hexagon och stiftelserna
utser vardera 2 ordinarie ledamoter.
Dérutbver har &garna gemensamt utsett 2 ordinarie
ledamoter med specialkompetens inom VBG:s verksam-

Forvaltningsberattelse

hetsomrade. Stiftelserna har darutdver utsett en suppleant.

Andra tjanstemén i bolaget deltager i styrelsens sam-
mantréden som foredragande och sekreterare.

Under verksamhetsaret 2002 hade styrelsen 9 (6) sam-
mantraden. Styrelsens arbete foljer en arlig foredrag-
ningsplan &gnad att sakerstélla styrelsens behov av infor-
mation och arbetet paverkas i Gvrigt av den sdrskilda
arbetsordning styrelsen faststéllt rorande arbetsfordelning
mellan styrelsen och verkstéllande direktoren.

De pa styrel sen ankommande kontrollfrgorna handhas
av styrelseni sin helhet. For att i denna del sakerstélla sty-
relsens informationsbehov rapporterar bolagets revisor
arligen till styrelsen sina iakttagelser fran granskningen
och sin bedémning av bolagets interna kontroll.

Aterkopsprogram av aktier

Under andra kvartalet genomfordes ett &erkdpsprogram
av VBG-aktier som resulterade i att 297 994 aktier av
serie B blev aterkoptatill en faststélld kurs om 125 kronor
per aktie.

Riksskatteverket har gett ut allmanna réd dar man upp-
lyser om att av anskaffningsutgiften for aktier i VBG AB
bor 97,5% hanforastill dessa aktier och 2,5% till &terkdps-
rétter (specialrétter). Ytterligare information kan erhdllas
genom RSV M 2002:11.

| dutet av juni betalades totalt 37,2 MSEK ut till aktie-
&garna. Inklusive kostnader for &terkopet blev slutsum-
man 37,9 MSEK, vilket bokades direkt mot eget kapital.
De &terkopta aktierna motsvarade 4,8% av rosterna och
8,7% av kapitalet i bolaget. Bolagets styrelse fick pa ordi-
narie bolagsstémma bemyndigande att vid ett eller flera
tillfallen fatta beslut om Gverldtelse av forvéarvade egna
aktier vid till exempel férvéarv av kompletterande verk-
samhet. Bemyndigandet géller fram till ordinarie
bolagsstdémma 2003.

VBG-koncernens finansiella utveckling under fem ar (definitioner, se not 1):

MSEK 1998 1999 2000 2001 2002
Foérsaljning och resultat

Nettoomsattning 607,1 614,9 608,7 552,3 532,8
Resultat efter finansnetto 50,4 60,3 56,0 -10,1 31,6
Resultat efter skatt 34,3 43,0 37,1 -8,0 15,8
Finansiell stallning

Balansomslutning 588,5 589,3 5417 503,9 450,2
Eget kapital 247,5 275,7 302,9 293,2 255,6
Riskbéarande kapital 256,7 291,8 3283,3 304,9 274,0
Soliditet, % 421 46,8 55,9 58,2 56,8
Andel riskbarande kapital, % 43,6 49,5 59,7 60,5 60,9
Lénsamhet

Avkastn.sysselsatt kapital, % 15,1 15,8 14,9 -0,9 10,2
Avkastn.eget kapital, % 14,9 16,4 12,8 2,7 5,8
Vinstmarginal, % 8,3 9,8 9,2 -1,8 5,9
Ovrigt

Medelantal anstélida 422 395 355 333 309
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Agarférhallanden
Efter det genomforda &terkGpsprogrammet var totala anta-
let externt &gda aktier 3 125 506.

VBG:s tva storsta gargrupper representerar 73,6% av
totala antalet A- och B-aktier. Hexagon AB (41,0%), & en
industrikoncern noterad p& Stockholmsbdrsens A-lista.
Herman Kreftings Stiftelse for Allergi- och Astmaforsk-
ning (32,6%), har till andamdl att framja vetenskaplig
forskning om astma med inriktning pa klinisk behandling
av astma. Tva dvriga stiftelser, ocksd instiftade av VBG:s
grundare Herman Krefting, Stiftelsen SLK-anstéllda och
Stiftelsen VBG-SLK &ger 5,9% av aktierna, men har
genom sina innehav av A-aktier en rostandel pa 34,6%.
De tre stiftelserna har tillsammans en réstandel pa 69,3%
(51,0%). Okningen beror p& att Herman Kreftings
Stiftelse under aret forvarvat hela Hexagons innehav av
A-aktier.

Vid utgdngen av &ret var antalet registrerade aktiedgare
cirka 730 st.

Forslag till vinstdisposition
Koncernens fria egna kapital enligt koncernbal ansrak-
ningen uppgdr till 108 301 TSEK. Inga bolag i koncernen
behdver gora avsattning till bundet eget kapital.

Till bolagsstammans forfogande stér féljande vinstme-
del i moderbolaget:

Balanserad vinst 33251 228
Arets resultat 2613145
kronor 35864 373

Styrelsen och verkstallande direktoren foreslér att vinst-
medlen disponeras s&

att till aktiedgarna utdelas 9 376 518

att i ny rakning dverférs 26 487 855

kronor 35864 373
Den férslagna utdelningen innebar 3:00 per aktie (3:00).

Koncernresultatrdkning

TSEK 2002 2001
Nettoomsattning ot 2 532 809 552 310
Kostnad for sélda varor -349 564 -373 144
Bruttoresultat 183 245 179 166
Forsaliningskostnader -100 883 -111 073
Administrationskostnader -42 511 -35 911
Forsknings- och utvecklingskostnader -11 226 11112
Ovriga rérelseintakter Not 3 5 281 13 287
Ovriga rérelsekostnader -562 -1 590
-149 901 -146 399
Jamfoérelsestorande kostnader Not 7 -40 000
-149 901 -186 399
Rorelseresultat Not 4, 5, 6 33 344 -7 233
Resultat frén finansiella investeringar
Réanteintakter 3 066 3745
Réantekostnader -4 764 -6 613
Summa resultat fran finansiella investeringar -1 698 -2 868
Resultat efter finansiella poster 31 646 -10 101
Skatt p& arets resultat Not 9 -156 819 2125
Arets resultat 15 827 -7 976
Vinst per aktie 4:83 -2:33
Antal aktier vid periodslut 3125 506 3423 500
Genomsnittligt antal aktier under aret 3 274 503 3423 500



Koncernbalansrakning

Koncernbalansrédkningar

Tillgangar, TSEK 2002-12-31 2001-12-31
Anlaggningstillgangar
Immateriella anlaggningstillgangar Not 10
Dataprogramvaror 4 090 7 452
Goodwill 35 393 40 072
39 483 47 524
Materiella anlaggningstillgangar Not 11
Byggnader och mark 27 974 30 143
Maskiner och andra tekniska anlaggningar 701567 71687
Inventarier, verktyg och installationer 19 390 24 011
Pagaende nyanlaggningar 240 2 856
117 761 128 697
Finansiella anlaggningstillgangar
Uppskjuten skattefordran Not 13 6 746 13979
Andra langfristiga fordringar 37 67
6783 14 046
Summa anlaggningstillgangar 164 027 190 267
Omsattningstillgangar
Varulager m.m.
R&varor och férmodenheter 37 709 42 647
Varor under tillverkning 30 194 31 1562
Féardiga varor och handelsvaror 47 972 55 688
115 875 129 487
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 73113 75379
Skattefordran 3332 2425
Ovriga fordringar 4 394 4 681
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter Not 14 3205 5690
84 044 88175
Kortfristiga placeringar 28 823 27 597
Kassa och bank 57 403 68 372
Summa omséttningstillgangar 286 145 313 629
Summa tillgangar 450 172 503 898
Eget kapital och skulder
Eget kapital Not 15
Bundet eget kapital
Aktiekapital 34 235 34 235
Bundna reserver 113 060 122 501
147 295 156 736
Fritt eget kapital
Fria reserver 92 474 144 425
Arets resultat 15 827 -7 976
108 301 136 449
Summa eget kapital 255 596 293 185
Avséttningar
Avséttningar for pensioner och liknande forpliktelser 49 008 46 470
Avséattningar for uppskjutna skatter Not 17 25 180 25 700
Ovriga avsattningar Not 18 857 966
Summa avsattningar 75 044 73136
Langfristiga skulder Not 19
Checkrakningskredit Not 21 9 982 6721
Ovriga skulder till kreditinstitut 23 940 46 390
Summa langfristiga skulder 33 922 53 111
Kortfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut 21 325 14 612
Leveranttrsskulder 24 675 32 903
Skatteskulder 910 733
Ovriga skulder 7 922 6 265
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter Not 22 30777 29 953
Summa kortfristiga skulder 85610 84 466
Summa eget kapital och skulder 450 172 503 898
Stéllda sakerheter Not 20 127 805 140 441
Ansvarsférbindelser Not 23 512 851
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Kassaflodesanalys och moderbolagets resultatrakning

Kassaflédesanalys for koncernen 2002 2001
Den I6pande verksamheten
Rorelseresultat fore finansiella poster 33 344 -7 2383
Avskrivningar 30 271 31 024
Owriga ef likviditetspaverkande poster Not 25 2190 34 964
Erhallen ranta 4 026 3482
Erlagd rénta -3 683 -7 274
Betald skatt -9 958 -8 970
Kassafléde foére férandring i rérelsekapital 56 290 45 993
Minskning/6kning (-) av varulager 10129 9103
Minskning/6kning (-) av kundfordringar 33 9438
Minskning/6kning (-) av vriga korta fordringar 1682 -1414
Okning/minskning (-) av leverantérsskulder -7 637 670
Okning/minskning (-) av évriga korta skulder 2 571 -5 054
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 63 068 58 736
Investeringsverksamheten
Investeringar i immateriella anlaggningstillgéngar Not 256 -46 -168
Investeringar i materiella anlaggningstillgangar Not 25 -13 843 -30 318
Sélda materiella anlaggningstillgangar 90 1660
Awyttring/amortering av finansiella anlaggn. tillg. 65 75
Kassaflode fran investeringsverksamheten -13 734 -28 841
Finansieringsverksamheten
Aterkdp av egna aktier -37 901
Amortering av bankskulder -10 772 -28 283
Utbetald utdelning -10 270 -10 270
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -58 943 -38 553
Arets kassaflode -9 609 -8 658
Likvida medel vid arets borjan 95 969 103 730
Omrékningsdifferens  likvida medel -134 897
Likvida medel vid arets slut Not 25 86 226 95 969
Outnyttjad checkréakningskredit 38 161 59016
Summa disponibla likvida medel 124 387 154 985
Forandring av nettolaneskuld
Réantebarande skulder och avsattningar 104 255 114193
Kassa, bank och kortfristiga placeringar -86 226 -95 969
Nettolaneskuld 18 029 18 224
Foérandring av rantebarande nettolaneskuld -195 -10 827
Moderbolagets resultatrdkning 2002 2001
Nettoomsattning Not 2 11 038 16 124
Kostnad for sélda varor
Bruttoresultat 11 038 15124
Forsaliningskostnader -1 845 -1 688
Administrationskostnader -12174 -12 382
Forsknings- och utvecklingskostnader
Ovriga rérelsekostnader -4 841 -5 028
Rérelseresultat Not 4, 5, 6 -7 822 -3 974
Resultat frén finansiella investeringar

Nedskrivning aktier i dotterbolag Not 12 -35 000

Utdelningar fran andelar i dotterféretag

Réanteintakter 2 202 3074

Réntekostnader -735 -399
Summa resultat frén finansiella investeringar 1467 -32 325
Resultat efter finansiella poster -6 355 -36 299
Bokslutsdispositioner Not 8 10 181 9 065
Skatt pé& é&rets resultat Not 9 -1 213 -2 309
Avrets resultat 2613 -29 553



Moderbolagets balansrakning

Moderbolagets balansrdkning

Tillgangar, TSEK 2002-12-31 2001-12-31
Anléaggningstillgangar
Materiella anlaggningstillgangar Not 11
Byggnader och mark 10 786 11679
Maskiner och andra tekniska anléggningar 8762 11 484
Inventarier, verktyg och installationer 1600 2116
Pagéende nyanlaggningar och forskott
avseende materiella anlaggningstillgangar = —
21148 25 279
Finansiella anlaggningstillgangar
Andelar i dotterféretag Not 12 97 786 97 786
97 786 97 786
Summa anlaggningstillgangar 118 934 123 065
Omsattningstillgangar
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar
Fordringar hos dotterforetag 258 9 890
Skattefordran 2985 181
Owriga fordringar 35 70
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter Not 14 714 1681
3992 11 822
Kortfristiga placeringar 28 823 27 597
Kassa och bank 11 786 56 295
Summa omsattningstillgangar 44 601 95714
Summa tillgangar 163 535 218 779
Eget kapital och skulder
Eget kapital Not 16
Bundet eget kapital
Aktiekapital 34 235 34 235
Bundna fonder 53 249 53 249
87 484 87 484
Fritt eget kapital
Balanserad vinst eller forlust 33 251 110 976
Avrets resultat 2613 -29 553
35 864 81 423
Summa eget kapital 123 348 168 907
Obeskattade reserver Not 16, 17 27 072 37 253
Avséttningar
Avsattningar for pensioner och liknande forpliktelser 10 404 9816
Summa avséttningar 10 404 9 816
Kortfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut
Leverantorsskulder 353 219
Skulder till dotterféretag 59
Skatteskulder
Ovriga kortfristiga skulder 345 273
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter Not 22 1954 2 311
Summa kortfristiga skulder 2711 2803
Summa eget kapital och skulder 163 535 218 779
Stallda sékerheter 0 0
Ansvarsférbindelser Not 23 62 628 69 209
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Kassaflodesanalys for moderbolaget 2002 2001
Den I6pande verksamheten

Rorelseresultat fore finansiella poster -7 822 -38 974
Avskrivningar 4131 4452
Owriga ef likviditetspaverkande poster Not 25 -55 35 401
Erhallen ranta 3162 2835
Erlagd rénta -92 -24
Betald skatt -4.017 -4 488
Kassafléde foére férandring i rérelsekapital -4 693 -798
Minskning/6kning (-) av dvriga korta fordringar 9674 55647
Okning/minskning (-) av leverantérsskulder 193 -834
Okning/minskning (-) av évriga korta skulder -285 63
Kassaflode fran den Iopande verksamheten 4 889 3978
Investeringsverksamheten

Investeringar i materiella anlaggningstillgangar Not 25 = -1 089
Sélda materiella anlaggningstillgéngar — 2 096
Awyttring/amortering av finansiella anlaggn. tillg. — 233
Kassaflode fran investeringsverksamheten 0 1240
Finansieringsverksamheten

Aterkop av egna aktier -37 901 —
Utbetald utdelning -10 271 -10 270
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -48 172 -10 270
Arets kassaflode -43 283 -5 052
Likvida medel vid arets borjan 83 892 88 944
Likvida medel vid arets slut Not 25 40 609 83 892
Summa disponibla likvida medel 40 609 83 892



Noter

Tilldmpade redovisnings- och varderingsprinciper éverensstammer med éars-
redovisningslagens bestdmmelser och redovisningsradets rekommendationer.
Om inte annat framgar ar principerna jamforbara med féregaende ar.

IEEXEN Redovisnings- och vérderingsprinciper

Koncernredovisning

I koncernredovisningen ingdr dotterforetag dar moderbolaget direkt eller indirekt innehar mer &n 50% av ros-
terna. Redovisningsradets rekommendation om koncernredovisning RR 1:00 har tillampats och koncernredo-
visningen har uppréttats enligt samma principer som foregaende &r. Koncernens bokslut uppréttas enligt for-
varvsmetoden. Bolaget tilléampar dagskursmetoden fér omrékning av bokslut for utléndska dotterforetag. Det
innebar att de utlandska dotterforetagens tillgangar och skulder omréknas till balansdagens kurs. Samtliga
poster ing&ende i resultatrékningarna omraknas till arets genomsnittskurs. Omrakningsdifferenser fors direkt
till koncernens egna kapital.

Skatter
Inkomstskatter redovisasi enlighet med Redovisningsradets rekommendation RR 9.
Periodens skattekostnad eller -intakt bestdr av aktuell respektive uppskjuten skatt.
Aktuell skatt berdknas pa det skattepliktiga resultatet for perioden i varje enskild juridisk enhet.
Uppskjuten skatt & hanforlig till skillnader i bokforda respektive skatteméssiga varden for tillgangar och
skulder (temporéra skattemassiga respektive avdragsgilla skillnader) samt skatteméssiga underskottsavdrag.
Under balansposterna Uppskjuten skattefordran respektive Uppskjuten skatteskuld redovisas
uppskjuten skattefordran avseende forlustavdrag som beraknas kunna utnyttjas inom 3-5 ar
uppskjuten skatteskuld/skattefordran i koncernmassiga justeringar i 6ver- respektive undervérden vid
forvarvsanalys
uppskjuten skatteskuld i obeskattade reserver

Fordringar
Fordringar upptas till det belopp, som efter individuell beddmning beréknas bli betalt.

Fordringar och skulder i utldndsk valuta

Fordringar och skulder i utléndsk valuta vérderas enligt terminskurs alternativt balansdagens kurs. Vinster och
forluster pa fordringar och skulder av rorelsekaraktar nettoredovisas bland 6vriga rorelseintékter alternativt
Ovriga rorel sekostnader.

Varulager

Varulagret redovisas enligt Redovisningsradets rekommendation nr 2. Varulagret vérderas, med tillampning av forst-
in forst-ut principen, till det |4gsta av anskaffningsvardet och det verkliga vardet pé& balansdagen.
Anskaffningsvardet for egentillverkade hel- och halvfabrikat har beraknats till varornas tillverkningskostnader inklu-
sive skalig andel av indirekta tillverkningskostnader. Reservering for inkurans har skett med erforderligt belopp.

Anlaggningstillgangar
Immateriella och materiella anldggningstillgangar redovisas till anskaffningsvérde med avdrag for planenliga
avskrivningar och nér erforderligt enligt Redovisningsrédets rekommendation nr 17 &ven nedskrivningar

Goodwill 15 &
Ovrigaimmateriella tillgangar 35&
Byggnader 25-50 &r
Maskiner och andra tekniska anléggningar 3-10 &
Inventarier, verktyg och installationer 3-10 &

VBG-koncernens goodwill & hanforlig till Ringfederforvarvet & 1997. Avskrivningstiden 15 & motiveras av
Ringfeders stora marknadsandelar pa vasentliga marknader och det valkanda varumarket RINGFEDER. Den del av
goodwillen som enligt ursprunglig forvarvskalkyl hanforts till affarsomrédet Maskinelements tyska produktionsdel
har & 2001 nedskrivits pa grund av forsamrad konkurrenskraft.

Ranta pa storre investeringar under uppférandeperioden aktiveras €.

Utgifter for strategiska dataprogram aktiveras.

Utgifter for projektlagda storre produktutvecklingsarbeten aktiveras fr o m 2002 enligt nya principer i Redovisnings-
rédets rekommendation nr 15. Under 2002 har koncernen g haft sddana projekt. Utvecklingsarbetet har under 2002
avsett anpassningar av befintliga produkter samt @nnu g projektlagda arbeten avseende framtida produkter.
Nedskrivningar redovisas i enlighet med redovisningsrédets rekommendation nr 17.



Noter

Leasing
Koncernen har € nagra finansiellaleasingavtal.

Intéktsredovisning
Koncernens fakturerade forsaljning avser forsaljning av varor. Fakturering och intéktsredovisning sker nér varorna
levererats till kund.

Kassaflddesanalys

Kassaflddesanalysen uppréttas enligt indirekt metod. Det redovisade kassafl0det omfattar endast transaktioner som
medfor in- eller utbetalningar. Som likvida medel klassificeras, forutom kassa- och banktillgodohavanden, kortfristi-
gafinansiella placeringar som dels & utsatta for endast en obetydlig risk for vardefluktuationer, dels handlas pa en
Oppen marknad till kanda belopp eller har en kortare aterstéende |6ptid &n tre manader frén anskaffningstidpunkten.

Nyckeltalsdefinitioner

Riskbarande kapital: Eget kapital med tillégg/avdrag for uppskjutna skatteskulder/fordran.

Soliditet: Eget kapital i forhllande till balansomslutning.

Andel riskbarande kapital: Riskbarande kapital i forhdllande till balansomslutning.

Avkastning pa sysselsatt kapital: Resultat efter finansnetto med tillagg for kostnadsréntor, i férhadlande till genom-
snittligt sysselsatt kapital, uttryckt som balansomslutning minus icke réntebdrande skulder.

Avkastning pé eget kapital: Arets resultat i férh&llande till genomsnittligt eget kapital.

Vinstmarginal: Resultat efter finansnetto i forhalande till forsaljning.

IETXEA Nettoomsittningens fordelning pé produkt- Koncernen
Moderbolagets nettoomszttning omraden och geografiska marknader 2002 2001
avser fakturering av koncern- Produktomraden
interna yanster och hyror Kopplingutrustning 369 981 370 323
Vandskivor, Skandinavien 8 220 8 680
Onspot 22 789 20 988
Armaton 7 686 7 940
Ovrig lastvagnsutrustning 9557 6 967
LLastvagnsutrustning 418 233 414 898
Axelkopplingar 53272 68 829
RFC-produkter 40 108 46 551
Ringfiadrar 21196 22032
Owrigt — —
Maskinelement 114 576 137 412
Summa 532 809 552 310
Geografiska marknader
Sverige 122 958 112 051
Ovriga Norden 99 218 99 034
Ovriga Europa 213876 229015
USA/Kanada 56 020 65 692
Ovriga Varlden 40 737 46 518
Summa 532 809 552 310
IETXEN Ovriga rorelseintikter Koncernen
2002 2001
Royaltyintékter 918 1010
Hyres-/serviceintakter 1483 1898
Aterforda hyresavsattningar - 7015
Kursvinster 2 340 2748
Ovrigt 540 616
Summa 5 281 13 287
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IETIXW Loner, andra ersittningar 2002 2001
och sociala kostnader Léner och andra Sociala kostnader ~ Léner och andra Sociala kostnader
erséttningar (varav pensions- erséttningar (varav pensions-
kostnader) kostnader)
Moderbolaget 4 609 2919 4 694 2816
(801) (712)
Dotterbolag 119 652 37 591 118 097 35 739
(8 546) (6 238)
Koncernen 124 261 40 510 122 791 38 555
(9 347) (6 950)

Loner och andra ersattningar fordelade per land och mellan styrelseledaméter m.fl. och anstallda.

2002 200 1
Styrelse och VD Ovriga anstallda Styrelse och VD Ovriga anstéllda
(varav tantiem o dyl) (varav tantiem o dyl)
Moderbolaget i Sverige 2876 1733 3124 1569
(137) ©)
Dotterféretag i Sverige 1185 40 509 92 39 506
(70) ©)
Dotterféretag utomlands
Danmark 807 2154 855 2 643
©) ©)
Norge 816 2173 658 19564
©) ©)
Polen 219 0 106 0
©) ©)
USA 1507 8792 1694 9897
(807) (950)
Tyskland 2131 59 360 2160 58 5633
(253) (160)
Tot dotterféretag utomlands 5480 72 478 5473 73 027
(1 060) (1110)
Koncernen totalt 9 541 114 720 8 689 114102
(1 267) (1110)
Medelantal anstéllda Antal anstallda Varav man Antal anstélld Varav man
Moderbolaget Vid arets slut var 302 personer (323) anstallda i
Sverige 5 4 5 4 koncernen.
Totalt i moderbolaget 5 4 5 4
Dotterféretag
Sverige 140 122 150 134
Norge 5 4 5 4
Danmark 6 6 7 6
Polen 1 1 1 1
USA 15 11 16 11
Tyskland 137 119 149 131
Totalt i dotterféretag 304 263 328 287
Koncernen totalt 309 267 333 291

Ersattningar till ledande befattningshavare
Till styrelseordféranden och ledaméter utgar arvode enligt bolagsstammans beslut. Ledamoéter anstélldai VBG
erhdller g styrelsearvode.

Erséttning till verkstéllande direktdren och andra ledande befattningshavare utgors av grundion, rorlig erséttning,
6vriga formaner, pension samt 6vrig ersittning. Med andra ledande befattningshavare avses de fyra personer som
tillsammans med verkstéllande direktoren utgdr koncernledningen.

Fordelningen mellan grundlén och rorlig ersdttning skall sta i proportion till befattningshavarens ansvar och befo-
genhet. FOr verkstéllande direktdren & den rorliga ersdttningen maximerad till 33 % av grundidnen. For andra
|edande befattningshavare & den rorliga ersdttningen maximerad till 25 % av grundidnen. Den rorliga erséttningen
baseras pa utfallet i forhallande till individuellt uppsatta mal. Pensionsformaner och erséttningar i form av finansiella
instrument mm samt 6vriga férmaner till verkstallande direktéren och andra ledande befattningshavare utgér som del
av den totala erséttningen.
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Moderbolagets avskrivningar
avseende anldaggningar som
helt utnyttjas av dotterféreta-
get VBG Produkter AB i
Vénersborg faktureras utan
paldgg till dotterfretaget.
Fdr 2002 uppgick dessa till
3208 TSEK (3 446 TSEK).
Moderbolagets avskrivningar
fér byggnader ingdr som del
i den marknadsméssiga hyra
som faktureras till dotterfd-
retaget i Vénersborg. |
moderbolaget redovisas
dessa byggnadsavskrivningar
som dvriga rdrelsekostnader.

Jaémfdrelsestorande kostna-
der 2001 avser nedskrivning
av varulager, gooawill och
anldggningar pa grund av
otillfredstéllande lénsamhet
i affarsomradet Maskin-
element i dotterbolaget
Ringfeder VBG GmbH.

Grundldn/ Rorlig Ovriga Pensions- Ovrig Summa
styrelsearvode ersdttning férmaner kostnad erséttning

Styrelsens ordférande arvode 0

Styrelsens ordférande enligt anstalliningsavtal 723 61 287 1071
Ovriga ledamster 349 2 351
Verkstallande direktoren 15628 130 76 394 2128
Andra ledande befattningshavare (4 personer) 3882 188 203 974 5250
Summa 6 482 318 340 1655 8 800

Styrelsens ordférande har varit anstélld i VBG AB under forsta halvaret och ersittningen som redovisas ovan avser
ersdttning enligt anstéliningsavtal och nagot styrelsearvode har under dret inte utbetal ats.

Verkstdllande direktoren har ett anstéliningsavtal, vilket [6per med en uppsagningstid pa 18 ménader. Lonen &
garanterad under uppsigningstiden. Ovriga pensionsférmaner &r reglerade enligt SAF/CF-avtalet. For verkstallande
direktoren galler rétt till 18 manaders anstalIningsformaner om anstélIningen upphdr pga uppsagning fran bolagets
sida. For dvriga ledande befattningshavare & motsvarande tidsperiod 6-18 manader.

Erséttning till verkstéllande direktéren for verksamhetsret 2002 har beslutats av styrelsens ordférande i samréd
med styrelsen. Ersdttning till andra ledande befattningshavare har beslutats av verkstallande direktoren efter samrad
med styrelsens ordférande.

IEIEA Arvode och kostnads- Koncernen Moderbolaget
ersattningar till revisorer 2002 2001 2002 2001
PricewaterhouseCoopers
Revisionsuppdrag 1020 927 248 120
Andra uppdrag 195 1051 68 895
1215 1978 316 1015

IETX Avskrivningar

Avskrivningar av materiella och immateriella anlaggningstillgangar uppgér i koncernen till 30 271 TSEK (31 024 TSEK)

och i moderbolaget till 4 131 TSEK (4 452 TSEK). | ovanstéende ingér goodwillavskrivningar i koncernen med
4429 TSEK (5 890 TSEK). Avskrivningarna redovisas i resultatrékningen under f6ljande rubriker:

Koncernen Moderbolaget
2002 2001 2002 2001
Kostnad for sélda varor, produktion 19 288 18 030 —
Forséaliningskostnader 6 628 8 309 1 10
Administrationskostnader 3787 4 296 19 20
Forskning- och utveckling 568 389 —
Ovriga rérelsekostnader — — 4101 4 422
Summa avskrivningar 30 271 31 024 4131 4 452
Jamférelsestdrande kostnader ~ Koncernen Moderbolaget
2002 2001 2002 2001
Nedskrivning av aktier i dotterbolag - - - -35 000
Nedskrivning av varulager
(6kad inkuransreservering) - -14 333 - -
Nedskrivning av goodwill - -14 631 - -
Nedskrivning av materiella
anlaggningstillgéngar - -11 036 - -
- -40 000 - -35 000

IEXEN Bokslutsdispositioner

Moderbolaget

2002 2001
Skillnad mellan bokférda avskrivningar och avskrivningar enligt plan 3 481 665
Forandring av periodiseringsfond 6 700 8 390
Summa 10181 9 055
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IETIEN skatt pa érets resultat Koncernen Moderbolaget
2002 2001 2002 2001
Betald skatt
Svenska bolag -7 269 -4 764 -1213 -2 309
Utlandska bolag -1 904 -1 600
Uppskjuten skatt
Svenska bolag 485 -312
Utlandska bolag -7 131 8 801
Summa -15 819 2125 -1 213 -2 309

Avstdmning skatt

Skillnaden mellan koncernens skattekostnad och skatteintakt baserad pa géllande skattesatser bestar

av foljande delposter: Koncernen
2002 2001
Redovisat resultat fére skatt 31 646 -10 101
Skatt enligt gallande skattesatser i respektive juridisk enhet -9 659 6 044
Skattekostnader pga koncernmassig goodwillavskriving -591 -2 689
Ej avdragsgilla kostnader -281 -304
Anpassning av danska dotterbolagets redovisning till RR 9 -926
Justering av uppskjuten skattefordran i Tyskland
pga aviserade andrade skatteregler -5 287
Summa skatt -15 819 2125
IETED] Immateriella anlaggningstillgangar Koncernen
2002 2001 Hela goodwillbeloppet &r hénfdrligt till frvérvet av Ringfeder i Tyskland
Dataprogramvaror och USA.
Ingaende anskaffningsvarde 19 255 18 702 Av kvarstaende goodwill pd 35 393 TSEK avser 15 650 TSEK
Arets ink&p 46 124 s k inkramsgoodwill.
Omklassificeringar o 34 Avskrivning av inkrdmsgoodwill &r skattemassigt avdragsgillt.
Utrangeringar -32 —
Omrakningsdifferenser -196 395
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 19 073 19 255
Ingé&ende avskrivningar -11 802 -8 185
Arets avskrivningar -3 308 -3 356
Utrangeringar — —
Omrakningsdifferenser 127 -261
Utgaende ackumulerade avskrivningar -14 983 -11 802
Utgaende planenligt restvarde 4 090 7 453
Goodwill
Ingéende anskaffningsvérde 80 907 77074
Omrakningsdifferenser -1 450 3833
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 79 457 80 907
Ing&ende avskrivningar -26 204 -19 584
Arets avskrivningar -4 429 -5 890
Omrakningsdifferenser 1200 -730
Utgaende ackumulerade avskrivningar -29 433 -26 204
Nedskrivningar gjorda 2001 -14 631 -14 631
Utgaende planenligt restvarde 35 393 40 072
IETXEEN Materiella anlaggningstillgangar Koncernen Moderbolaget
2002 2001 2002 2001
Byggnader och mark
Ingéende anskaffningsvarden 51 388 47 466 29 051 25 898
Arets inkop — 1184 — 1067
Omklassificeringar — 2 086 — 2 086
Omrakningsdifferenser -620 652 — —
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 50 768 51 388 29 051 29 051
Ing&ende avskrivningar -21 245 -195612 -17 372 -16 396
Arets avskrivningar -1 028 -1124 -893 -976
Omrakningsdifferenser -520 -609 — —
Utgaende ackumulerade avskrivningar -22 793 -21 245 -18 265 -17 372
Utgaende planenligt restvarde 27 975 30 143 10 786 11 679
Bokfort varde fastigheter i Sverige 10 786 11679 10 786 11679
Taxeringsvarden fastigheter i Sverige 20 088 20 088 20088 20 088

19



Noter

IETTEEN Materiella anlaggningstillgangar forts. Koncernen Moderbolaget
2002 2001 2002 2001
Maskiner och andra tekniska anldggningar
Ingéende anskaffningsvarde 167 692 128 023 63 517 64 987
Arets inkop 11774 18 958 —
Forséliningar och utrangeringar -15 841 -2 690 -16 637 -1 470
Omklassificeringar 2776 17 547 — —
Omrakningsdifferenser -957 5854 — —
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 165 444 167 692 47 980 63 517
Ing&ende avskrivningar -90 608 -76 102 -52 033 -560 270
Forséliningar och utrangeringar 15740 1672 15 5637 1161
Arets avskrivningar -15 672 -13 297 2722 -2 924
Omrakningsdifferenser 650 -2 881 — —
Utgaende ackumulerade avskrivningar -89 890 -90 608 -39 218 -52 033
Nedskrivningar gjorda 2001 -5 397 -5 397 —_ —_
Utgaende planenligt restvarde 70 157 71 687 8 762 11 484
Inventarier, verktyg och installationer
Ingéende anskaffningsvérde 77228 74948 20748 22 565
Arets inkop 1833 5900 — 22
Forséliningar och utrangeringar -2 146 -3 652 -1 834 -1 839
OmkKlassificering — 42 — —
Omrékningsdifferenser -1 415 -10 — —
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 75 500 77 228 18 914 20748
Ingéende avskrivningar -47 578 -43 394 -18 632 -19 919
Forséliningar och utrangeringar 2128 3373 1834 1839
Arets avskrivningar -5 834 -7 356 -516 -552
Omrakningsdifferenser 814 -201 — —
Utgaende ackumulerade avskrivningar -50 470 -47 578 -17 314 -18 632
Nedskrivningar gjorda 2001 -5 639 -5 639 — —
Utgaende planenligt restvarde 19 391 24 011 1 600 2116
Pagaende nyanlaggningar
Ing&ende balans 2 856 192783 — 3885
Avrets inkdp 236 3299 — —
Omklassificering -2 776 -19 708 — -2 086
Forséliningar och utrangeringar — — — -1 799
Omrakningsdifferens -76 -8 — —
Utgéende balans 240 2 856 — 0
IETXREA Andelar i dotterforetag, forandringar i bokforda varden Moderbolaget
2002 2001
Andelar i dotterforetag
Ingéende anskaffningsvérde 97 786 133019
Nedskrivning Ringfeder VBG GmbH — -35 000
Avregistrering VBG Deutschland GmioH — -233
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 97 786 97 786
Specifikation av dotterbolagsandelar Kapitalandel Rostrattsandel ~ Antal andelar/aktier ~ Bokfért vérde
VBG Produkter AB Sverige 100% 100% 50 000 21197
VBG Produkter A/S Norge 100% 100%
VBG Produkter A/S Danmark 100% 100%
VBG Produkter Sp z.0.0. Polen 100% 100%
Ringfeder VBG GmbH Tyskland 100% 100% 1 40 594
Ringfeder Corp. USA 100% 100% 100 35 995
Summa 97 786
Uppgifter om dotterféretagens organisationsnummer och site Org nr Séate
VBG Produkter AB 556229-6573 Vanersborg
VBG Produkter A/S Oslo, Norge
VBG Produkter A/S Ejby, Danmark
VBG Produkter Sp z.0.0. Lodz, Polen
Ringfeder VBG GmbH Krefeld, Tyskland
Ringfeder Corp Westwood, N.J USA
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Uppskjuten skattefordran Koncernen
2002 2001 Uppskjutna skattefordringar avser med 6 559 SEK forlustavdrag i det tyska dotter-
Uppskjutna skattefordringar bolaget Ringfeder VBG GmbH. Bolaget redovisar fdr 2002 en vinst fire skatt.
avseende forlustavdrag | utlandska dotterbolag 6 746 13 979 Forlustavdragen avser forluster t o m 2001. P4 grund av aviserade féréndringar
i den tyska skattelagstiftningen nér det géller att kunna utnytija forlustavdragen
Summa 6746 13979 inom de nérmsta 3-5 dren har en nedskrivning av den uppskjutna skatte-
fordran gjorts med 5 287 TSEK.
[CITREY Forutbetalda kostnader och upplupna intakter ~ Koncernen Moderbolaget
2002 2001 2002 2001
Forutbetalda leasingavgifter 236 241 14 19
Upplupen royalty 441 480 441 480
Forskottsbetalda forsakringsavgifter 133 442 8
Forskottsbetalda serviceavgifter 458 457 45
Upplupna ranteintékter 154 1114 164 1114
Forskott OM Stockholmsborsen 60 60 60 60
Forskott marknadsaktiviteter 314 517
Upplupen leverantdrsbonus 22
Energiskatter, aterbéring 1011
Ovriga poster 1387 1368
Summa 3 205 5690 714 1681
IETXEEA Forindring av eget kapital
Aktiekapitalet utgdres av 3 423 500 aktier 4 10 kr.
Koncernen Aktiekapital Bundna reserver  Fritt eget kapital Ay el i S5 OO0 AT e @ Rt
Belopp vid &rets ing&ng 34 235 122 501 136 449 10 rdster per aktie. Ovriga aktier, B-aktier, dr sam-
Aterkbp av egna aklier 37 901 manlagt 3 118 500 med en rdstrétt om 1 rdst per
Omrakningsdifferens 5 045 aktie. Ordfnariei bolagsstdmma den 24 april 2002
Forskjutningar mellan bundet och fritt eget kapital -9 441 9 441 b,,esm[ade om ",ﬂerko,p fav v t'ofde fkﬂe ,‘?V serle 6
Utdelning 10 270 for ,125, kr. l{arje ak't/eagare erbjods &terkdp. 297 994
Arets resultat 15807 aktier aterkdptes, vilket motsvarar 96% av det antal
som kunde dterkdpas. Vid samma stimma erholl sty-
Belopp vid arets utgang 34 235 113 060 108 301 relsen ett bemyndigande intill néista ordinarie bolags-
stamma 2003 att anvénda aterkdpta aktier for for-
Moderbolaget Aktiekapital Gverkursfond Reservfond Fritt eget kapital Véirv. Vid bokslutsdagen har detta bemyndigande ef
Belopp vid &rets ingang 34 235 47 303 5946 81 423 utnyttiats utan samtliga inldsta aktier &r i VBG AB:s
Aterkép av egna aktier -37 901 4go. Externt dgda aktier dr séledes 3 125 506 varav
Utdelning -10 271 305 000 A-aktier och 2 820 506 B-aktier.
Arets resultat 2613
Belopp vid arets utgang 34 235 47 303 5946 35 864

IETXE obeskattade reserver

Moderbolaget

2002 2001
Ackumulerad skillnad mellan bokforda avskrivningar och avskrivningar utbver plan 13272 16 753
Periodiseringsfonder 13 800 20 500
Summa 27 072 37 253

\[UmVFA Obeskattade reserver Koncernen Moderbolaget
2002 2001 2002 2001 Vad géller moderbolagets upp-
. skjutna skatteskuld ingar denna
Uppskjutna skatteskulder avseende .
i balansposten obeskattade
obeskattade reserver 11816 11 690 3 864 5740 R (G At 16)
Uppskjutna skatteskulder avseende skillnad
mellan bokférda och skattemassiga
restvarden pé anlaggningstillgangar 13 364 14 010 3716 4 691
Summa 25180 25700 7 580 10 431
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Aterstdende betalningar pa
vid drsskiftet géllande kon-
trakt uppgar till 46 932
TSEK varav 10 MSEK for-
faller ndsta &r och 8,7
MSEK senare &n ar 2007.
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IETYEEY Gvriga avsattningar Koncernen
2002 2001
Garantidtaganden 857 966
Summa 857 966

IETXEE] Léngfristiga skulder

Nedan anges den del av l&ngfristiga skulder som forfaller till betalning senare &n fem ér efter balansdagen.

Koncernen
2002 2001
Skulder till kreditinstitut 1931 2 226

IETXED) stillda sikerheter Koncernen
2002 2001

Avseende skuld till kreditinstitut:

Foretagsinteckningar 127 805 137 908
Fastighetsinteckningar — 2533
Summa 127 805 140 441

m Checkrakningskredit

Beviliat belopp pa checkrékningskredit uppgér i koncernen till 48 143 TSEK (65 737 TSEK).

IETIEZR Upplupna kostnader och forutbetalda intikter ~ Koncernen Moderbolaget
2002 2001 2002 2001
Sérskild [6neskatt 1055 903 294 243
Upplupna personalkostnader 22 997 19611 1367 1747
Upplupet revisionsarvode 5562 s 120 120
Provisioner och férséljningssupport 755 1165 48
Upplupen hyreskostnad 1976 1093 —
Upplupen rantekostnad 423 486 —
Avkastningsskatt 73 73 73 73
Fastighetsskatt 100 80 100 80
Upplupna "recall’-arenden 1165 1655 —
Upplupet konsultarvode — 751 —
Ovriga poster 1681 3 369 —
Summa 30 777 29 955 1954 2 311
Ansvarsférbindelser Koncernen Moderbolaget
2002 2001 2002 2001
Pensionsforpliktelser som ej upptagits bland skulderna
eller avsattningama och som ej heller har tackning
i pensionsstiftelses formdgenhet 304 379 304 379
Borgensforbindelser till forman for dotterbolag — — 62 116 68 534
Ovriga ansvarsférbindelser 208 472 208 296
Summa ansvarsfoérbindelser 512 851 62 628 69 209
IETXEZY Leasingkontrakt Koncernen
2002 2001
Finansiella leasingkontrakt — —
Operationella leasingkontrakt
Hyreskontrakt 8 935 8 643
Ovriga 1074 1175
Koncernen totalt 10 009 9818



IEE¥E] Kassaflodesanalys, koncernen

Ovriga ej likviditetspaverkande poster i rérelsens lI6pande verksamhet 2002
Realisationsvinst materiella anlaggningstillgéngar ingdende i investeringsverksamheten -90
Forandring av intemvinst i lager 354
Minskning av inkuransreserv varulager 1005
Okning av avsattningar (pensionsskuld) 2 429
Omrékningsdifferens avsattningar -828
Réantedel I pensionskostnaden -1 244
Ovriga poster 564
2190

Fo6rvarv av anlaggningstillgangar Immateriella Materiella
Arets investeringar (not 8 och not 9) -46 -13 843
Ej betalda leverantérsfakturor avseende forvarvade anlaggningar
Paverkan pa likvida medel fran arets investeringar -46 -13 843
Betalning av skulder hanférliga till tidigare investeringar —
Paverkan pa likvida medel i investeringsverksamheten -46 -13 843
Likvida medel 2002
Kassa och bank 57 403
Kortfristiga placeringar 28 823
Likvida medel 86 226

Vénershorg 2003-02-14
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Noter

Kortfristiga placeringar i balansrékningen uppgick
totalt till 28 823 varav 0 utgjordes av ef omséttnings-
bara fordringar med en Ioptid éver tre manader, och
placeringar i aktier. Koncernens outnyttjade krediter
uppgick vid arets slut till 38 161 TSEK.
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Revisionsberattelse
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Till bolagsstdmman i VBG Aktiebolag
Org nr 556069-0751

Jag har granskat arsredovisningen, koncernredovisningen
och bokfdringen samt styrelsens och verkstéllande direk-
torens forvaltning i VBG AB for rakenskapsaret 2002.
Det &r styrelsen och verkstéllande direktoren som har
ansvaret for rékenskapshandlingarna och forvaltningen.
Mitt ansvar & att uttala mig om &rsredovisningen, kon-
cernredovisningen och forvaltningen pa grundva av min
revision.

Revisionen har utfortsi enlighet med god revisionssed i
Sverige. Det innebér att jag planerat och genomfort revi-
sionen for att i rimlig grad forsakra mig om att &rsredo-
visningen och koncernredovisningen inte innehdller
véasentligafel. En revision innefattar att granska ett urval
av underlagen for belopp och annan information i réken-
skapshandlingarna. | en revision ingdr ocks att préva
redovisningsprinciperna och styrelsens och verkstéllande
direktorens tillémpning av dem samt att beddma den
samlade informationen i arsredovisningen och koncern-
redovisningen. Som underlag till mitt uttalande om
ansvarsfrihet har jag granskat vasentliga beslut, atgarder
och férhallanden i bolaget for att kunna bedéma om
négon styrelseledamot eller verkstéllande direkttren &
erséttningsskyldig mot bolaget. Jag har &ven granskat om
négon styrelseledamot eller verkstéllande direkttren pa
annat sitt har handlat i strid med aktiebolagslagen, arsre-
dovisningslagen eller bolagsordningen. Jag anser att min
revision ger mig rimlig grund fér mina uttalanden nedan.

Arsredovisningen och koncernredovisningen har upprét-
tatsi enlighet med arsredovisningslagen och ger darmed
en réttvisande bild av bolagets och koncernens resultat
och stéllning i enlighet med god redovisningssed i
Sverige.

Jag tillstyrker att bolagsstdmman faststéller resultatrak-
ningen och balansrékningen for moderbolaget och for
koncernen, disponerar vinsten i moderbolaget enligt for-
slaget i forvaltningsberéttelsen och beviljar styrelsens
ledamoter och verkstéllande direktoren ansvarsfrihet for
rakenskapsaret.

Goteborg den 14 februari 2003
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Lennart Bertheden
Auktoriserad revisor



Aktiedata och agarstruktur

VBG-koncernen, aktiedata

1998 1999 2000 2001 2002
Resultat efter skatt 10,03 12,65 10,85 -2,33 4,83
Eget kapital 72,29 80,53 88,47 85,64 81,78
Aktiekurs den 31/12 138,00 140,50 110,00 95,00 90,00
Kurs/vinst per aktie efter skatt (P/E),ggr 13,8 11,2 10,1 neg 18,6
Kurs/eget kapital per aktie, % 190,9 1745 124,3 110,9 110,1
Utdelning, kr 2,60 3,00 3,00 3,00 3,00"
Direktavkastning, % 2! 1,8 2,1 2,7 3,2 3,3

Definitioner

1) Foreslagen utdelning

2) Direktavkastning: utdelning i relation till aktiekurs.

Samtliga berakningar & gjorda efter genomsnittligt antal aktier respektive rakenskapsar.

VBG
= B-Aktien 0] Oms(;:“ (lzmtu| akfier
-tal
=== Afv Generalindex (inkl. efternanm.)
100
90 / \_ \ /—’\\
N A \\
g S BS ‘ T~
=~d \
\
70 NN
N 10
AN
e 8
\
60 e .
\ N ,l \ 6
Y - , \
) - , \
50 M- 7 |l 4
7/
X4
2
40 — s | Ip—
JAN FEB. MAR APR MAJ JUN JUL AUG SEP OKT NOV DEC
02 (c) SIX

Agarstruktur 2002-12-31

Andel A-aktier Andel B-aktier Totalt Procent av Procent av
aktierna rosterna
Antal aktier
Hexagon AB 1404 823 1404 823 41,0 23,9
Herman Kreftings Stiftelse for Allergi- och Astmaforskning 102 175 1013625 1115800 32,6 34,7
Stiftelsen SLK-anstéllda 141 825 141 825 41 24,2
Stiftelsen VBG-SLK 61 000 1780 62 750 1,8 10,4
Owriga — cirka 720 personer 400 308 400 308 11,7 6,8
Totalt utestaende aktier 305 000 2 820 506 3125 506 91,30 100,0
VBG AB 297 994 297 994 8,70
Totalt antal registrerade aktier 305 000 3118 500 3423 500 100,0

Kélla: VPC AB Aktiebok 2002-12-30



Styrelseledamoter

Richard Persson, f 1937 Anders Birgersson, f 1958 Ola Rollén, f 1965
Styrelseordforande, VD och koncernchef, Vice ordforande, styrelseledamot
styrelseledamot sedan 1982. styrelseledamot sedan 2001. sedan 2000. VD och koncernchef i
Styrelseordforande i Herman Kreftings Styrelseledamot i Herman Kreftings Hexagon AB (publ).

Stiftelse for Allergi- och Astmaforskning. Stiftelse for Allergi- och Astmaforskning,

Styrelseledamot i Brink Sverige AB och Stiftelsen SLK-anstéllda och Stiftelsen

Westergyllen AB (publ). VBG-SLK.

Aktieinnehav: 1 700 aktier.

L |
Torbjorn Wistrand, f 1948 Reidar Oster, f 1932 Peter Hansson, f 1947
Affarsomradeschef Hexagon Engineering. Styrelseledamot sedan 1983. Styrelseledamot sedan 2001.
Styrelseledamot sedan 1997. Styrelseordforande i Buma AB. VD och styrelseledamot i Volvo
Styrelseordforande i Allménna Industri- Styrelseledamot i Korimpeks AB. Personbilar Sverige AB.
gruppen. Aktieinnehav: 1 890 aktier. Ordférande i Volvo Personvogne
Styrelseledamot i Svenskt Naringsliv. Danmark A/S och Personbiler Norge AS.

Styrelseledamot i Volvo Auto Oy AB,
Bil Sweden och AB Volvofinans.

Christina Holgerson, f 1965 Rune Olausson, f 1950
Lontagarrepresentant tjanstemén. Lontagarrepresentant kollektivanstéllda.
Styrelseledamot sedan 2001. Styrelseledamot sedan 1987.



Koncern- och affarsomréadesledning

Styrelsesuppleanter

Staffan Ekelund, f 1945

VD, Institutet for Metallforskning AB.

Styrelsesuppleant sedan 1997.

Styrelseordforande i Stiftelsen SLK-anstallda.
Styrelseledamot i Herman Kreftings Stiftelse for Allergi- och
Astmaforskning och Stiftelsen VBG-SLK.

Hans Gustavsson, f 1947
Lontagarrepresentant tjdnstemén.
Styrelsesuppleant sedan 2000.

Anders Birgersson, f 1958 Claes Wedin, f 1956
VD och koncernchef Finans & Administration Willy Gustafsson, f 1947
Anstélld sedan 2001. Anstélld sedan 1997. Lontagarrepresentant kollektivanstéllda.

Styrelsesuppleant sedan 2001.

Revisor

Lennart Bertheden, f 1945

Auktoriserad revisor, Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB.
Revisor i bolaget sedan 1985.

Suppleant

Gunnar Hjalmarsson, f 1957

Auktoriserad revisor, Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB.
Revisor i bolaget sedan 1989.

Bo Hedberg, f 1957 Per Ericson, f 1956
Afférsutveckling Koncern Marknad & Forséljning Lastvagnsutrustning
Anstélld sedan 1996. VD Ringfeder VBG GmbH

Anstalld sedan 2000.

Sten Soderros, f 1951 Carl W. Fenstermacher, f 1955
Operations Lastvagnsutrustning Marknad & Férsaljining Maskinelement
Vice VD VBG Produkter AB VD Ringfeder Corp., USA

Anstalld sedan 1997. Anstalld sedan 1982.



Danmark
VBG PRODUKTERA/S
Industribuen 20-22
DK-5592 Ejby

Tel +45 64 46 19 19
64 46 10 88

Norge
VBG PRODUKTERA/S
Postboks 94 Leirdal
NO-1009 Oslo

Tel +47 23 14 16 60

Fax +47 23 14 16 61
www.vbg.no

Tyskland

RINGFEDER VBG GMBH
Postfach 13 06 19
DE-47758 Krefeld

Tel +49 21 51 835-0

Fax +49 21 51 835-200
www.ringfeder.de

USA

RINGFEDER CORPORATION
165 Carver Avenue

Westwood, N.J. 07675

Tel +1 201 666 3320

Fax +1 201 664 6053
www.ringfeder.com
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