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VBG och nyckeltal

Detta ar VBG-koncernen

Verksamheten inriktas pa affarsomradet Lastvagnsutrustning samt ett kompletterande
affarsomrade Maskinelement.

VBG-koncernen ar varldens ledande leverantdr av sl@pvagnskopplingar till tunga
fordon. Vara varumérken —VBG och RINGFEDER - &r starka namn pa produkter for
alla typer av tunga slapvagnsekipage. Marknadsandelen i Skandinavien &r ca 95 pro-
cent och globalt dver 50 procent. Dessa varumarken kompletteras av ONSPOT slir-
skydd och ARMATON flakstolpar, valkédnda méarken inom lastvagnsutrustning.

Utméarkande fér produkterna ar ett utvecklat systemtankande, med sékerhet och
ergonomi som kannetecken. Produktutveckling sker i ndra samarbete med saval last-
vagnstillverkarna som slutanvandare med de grundlaggande méalen att gora livet
enklare for &kare och chaufforer samt att vara en stark forbindelse som affarspartner.

Vi befaster och expanderar vara andelar av marknaderna i Europa. Samtidigt
arbetar vi aktivt med de lander i 6stra Europa som nu trader in i den europeiska
gemenskapen. Vidare ar Asien och Afrika varldsdelar med mycket angelagna behov
av moderna transporter. Dessa
marknader utgor darmed en stor Forsaljning, koncernen 2003
potential for vara produkter. Forsaljning per affirsomrade
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Bolagsstamma

Ordinarie bolagsstamma hélls méndagen
den 26 april 2004 kl 17.00 pAVBG AB,
Herman Kreftings gata 4, Vénersborg.

Arenden pé stimman

Pa stamman upptas drenden som enligt lag och bolags-
ordning skall férekomma pa ordinarie bolagsstamma.
Eventuella 6vriga d&renden framgér av annonsering i
pressen.

Deltagande i stimman

Rétt att deltai bolagsstdmman har den aktiedgare, som
dels &r registrerad i den utskrift av aktieboken som gors
av Vardepapperscentralen VPC AB den 16 april 2004
och delstill bolaget anméaler sin avsikt att deltaga i
bolagsstamman senast den 22 april 2004.

Aktiesgare som |&tit forvaltarregistrera sina aktier
och som onskar deltai bolagsstdmman, maste tillfalligt
begérainregistrering av aktiernai eget namn (&garregi-
strering). Sadan begéran bor inldmnasi god tid fore den
16 april.

Anmalan om deltagande i bolagsstamman skall inne-
halla namn och personnummer och kan |amnas per tele-
fon 0521277700, via e-mail iv@vbgab.com eller per
post till VBG AB, Box 1216, 462 28 V anershorg.

Utdelning

Styrelsen och verkstéllande direktoren foreslar att utdel-
ningen faststalls till 3 kr per aktie, med avstamningsdag
den 29 april 2004. Om bolagsstamman beslutar i enlig-

het med forslaget beréknas utdelningen komma att san-

das ut av VPC med bdrjan den 4 maj 2004.
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VDs kommentar

VBGs VD, Anders Birgersson:

VBG-koncernens vision ar att oka mervardet r vara

aktiedgare genom en lonsam tillvaxt samt att vara en stark forbindelse for

vara affarspartners. Vi ska na detta genom att verka i branscher och/eller

nischer dar vi redan har eller kan n& en ledande position. Under 2003 har

foretaget tagit en del avgdrande steg pa den inslagna vagen.

Ni fattade ett viktigt beslut angaende Maskinelement
under 2003. Vill du forklara?

| januari 2003 fattade vi beslut om omstrukturering inom
affarsomrédet Maskinelement genom en langt driven
outsourcing. Genom outsourcing till 1&gkostnads ander har
vi mojlighet att forbattra rorel seresultatet. Dessutom leder
detta till en sinkning av break-even nivan och darmed
minskat volymberoende. Projektet har redan kommit |angt
och ska slutféras under 2004 da vi |6pande under &ret tar
dterstdende strukturkostnader. Fullt genomslag pé rorelse-
marginalerna far vi fr.o.m. 2005.

Jag ser vidare fram emot att vélkomna Thomas Moka
som den forstajuli 2004 tilltrader befattningen som afférs-
omrédeschef for Maskinelement i en offensiv nysatsning.
Han har tidigare haft ledande positioner hos négra av
Ringfeders storsta konkurrenter p& omradet.

Hur har huvudmarknaderna utvecklats under aret?
Inom Lastvagnsutrustning har vi haft en fortsatt stark nor-
disk marknad. Framfor allt har Finland och Sverige haft
en bra utveckling. Den viktiga tyska marknaden har visat
tecken pa en hogre efterfrégan, sarskilt under sista kvar-
talet och det ser fortsatt bra ut infor forsta kvartalet 2004.
Nér det galler Maskinelement kan jag med gladje konsta-
tera att volymen har 6kat med 10 procent i de viktigaste
regionerna som & Europa, Nordamerika och Asien. Pa
grund av kursutvecklingen fér den amerikanska dollarn
har det dock inte gett sammaresultat i svenska kronor.

Har koncernens position pa marknaden forandrats

i nagot hanseende?

Koncernens mission blir allt skarpare i konturerna nér det
gédller Lastvagnsutrustning; att gora livet enklare for 8kare
och chaufforer samt att vara en stark forbindelse som
affarspartner. Under &ret har vi etablerat ett eget siljbolag
i Frankrike — Onspot S.A.R.L —for att 0ka var nérvaro pa
en stor och viktigt europeisk marknad. Etableringen &r ett
exempel pa hur vi uppfyller vart mal att ga vidare ut i
Europa med egna séljresurser.

Det & nu 25 & sedan det automatiska slirskyddet
ONSPOT introducerades och det & samtidigt ett bra
exempel pa vart system- och produktnischténkande inom
lastvagnsutrustningar. Jubiléet firar vi genom att erbjuda
ytterligare ett &rs fabriksgaranti till var redan unika garanti.



ONSPOT har genom &ren inte bara garanterat framkom-
lighet for 8keriernautan har ocksaforhindrat ett stort antal
olyckor och tillbud — ett effektivt bidrag till sakerheten pa
végarna.

Om du skulle vélja nagon produktinnovation under aret
som dar sarskilt viktig vilken skulle det vara?

Davill jag framhallalanseringen av AM-kopplingen. Har
tar vi &er initiativet. AM stér for Air Mechanism, en ny
|uftassisterad mekanism som kan integreras i samtliga
VBG-kopplingar, &ven i redan levererade kopplingar.
Bakgrunden &r att VBG lange varit marknadsledande néar
det géller servo-mandvrerad teknik i lastbilskopplingar.
Samtidigt som vaér luftservo blivit allt populérare har vi
ocksa fatt se vara losningar kopieras. Nu tar foretaget allt-
KA ytterligare ett steg.
Med en ny, enklare,
luftassisterad meka-
nism kan alt fler
chaufférer  erbjudas
béttre ergonomi.

Hur kommenterar du
rorelseresultatet per affirsomrade?
Nar det géller Lastvagnsutrustningar & var stallning ofor-
andrat stark och rorelsemarginalen pa Lastvagnsutrust-
ningar har ocksa forbéttrats.

Nér det géller Maskinelement har vi tagit strukturerings-
kostnader men den underliggande resultatutvecklingen &r
positiv och har forbattrats under aret enligt plan.

Har RINGFEDER kunnat 6ka sin marknadsandel hos de
stora tyska pabyggarna?

Om &ni blygsam skala sa har vi arbetat med key account
management. Detta & ett 1angsiktigt arbete dar nu var
relation med de stora pabyggarna har visat sig i 6kad for-
sdljning av system.

Nagra planer pa forvérv?

Vi soker aktivt efter forvarvskandidater inom produkt-
nischer p& marknaden for lastvagnsutrustningar. Koncer-
nens strategi &r att verka i branscher och/eller nischer dér
vi redan har alternativt kan nd en ledande position.
Ledarskapet ska nds genom ett differentierat erbjudande
dar véra produkter och var kunskap kan skapa unika vér-
den for vara kunder. Framtida forvarv ska tydligt vila pa
den grund vi lagt med véra kérnvérden system, ergonomi
och sékerhet.

"Vi s6ker aktivt efter férvéarvs-
kandidater inom
produktnischer pa marknaden
fér lastvagnsutrustningar.”

VDs kommentar

Hexagons forslag att dela ut sitt aktieinnehav borde
vara efterlangtat?

En okad &garspridning har stétt pd onskelistan lange.
Déarfor ar det gladjande att kunna konstatera att Hexagons
styrelse beslutat att pa sin bolagsstamma féresla att bola-
get delar ut sitt aktieinnehav i VBG AB till dgarna. Detta
innehav motsvarar 41 procent av kapitalet och 23,9 pro-
cent av rosterna. Den storre spridningen kommer att vara
positiv for VBG AB och véra nuvarande aktiesgare. Det
kommer att 6ka likviditeten i aktien och gora den enklare
att vérdera, vilket ocksa 6kar véramojligheter att forverk-
ligavér forvarvsstrategi.

Utsikterna infor 2004?

Marknaden for Maskinelement visar pa en stark efterfré
gan. Vi forvantar
0ss att det kom-
mer att fortsétta.
Betréffande Last-
vagnsutrustningar
har den skandina-
viska marknaden
en fortsatt stabil
efterfrégan paen relativt hog niva och visar ingatecken p&
avmattning.

Ett frégetecken ar framfor allt om &terhamtningen pa
den tyska marknaden kommer att vara uthdllig. Vi agerar
som vanligt proaktivt och markerar vér starka néarvaro pa
den tyska marknaden genom att delta p& vérldens storsta
lasthilsméssa, IAA 2004, som hdllsi Hannover i september.

Vad sker pa lite langre sikt?

En god I6nsamhet &r grunden for var framtid. Koncernens

karnverksamhet har en god |6nsamhet och det komplette-

rande aff arsomrédet utvecklas enligt planerna. VV&ra starka

hemmamarknader i Sverige respektive Tyskland medfor

en naturlig och brarelation till de storsta aktorerna inom

|astfordonsbranschen, vilket ger oss styrka och identitet.

Darmed har vi en stark bas fran vilken vi kan fortsitta att

utvecklas och vaxa internationellt. Vi avser att folja véra

huvudstrategier:

- arbeta utifrén en tydlig varumérkesstrategi och finna de
bésta marknadskanalerna

- Okavar narvaro hos lasthiltillverkarna och ledande,
europeiska karosspabyggare

- aktivt sbka nya geografiska marknader

- minska produktionskostnaderna

- fokusera véra produktutvecklingsresurser

- genomfora forvarv



Etiska stallningstaganden

Ett etiskt handlande innebér fr VBG-koncernen att ta ansvar fr sitt
agerande saval nar det galler produkter, affarsforbindelser och personal som for
foretagets roll i samhallet. Produkternas konstruktion ska sa langt det ar majligt
erbjuda en god ergonomi. Trygghet ar ett varde som kommuniceras med samt-
liga vara varumarken vilket kan éverséttas till sékerhet for saval anvandare som
medtrafikanter. Samtidigt &r produkternas ergonomi en viktig 1&nk i en snabb,

effektiv och Idnsam transportverksamhet. | samarbetet med koncernens kunder
ska vi ha férmagan och kompetensen att leda utvecklingen mot allt effektivare

och sé@krare l6sningar.

Medarbetarnas engagemang och gemenskap
VVBG-koncernen ansluter sig till uppfattningen att medar-
betarnas kompetens och engagemang skall vara den vér-
deskapande motorn. Forvatningen av humankapitalet ar
avgorande for hur val man lyckas utnyttja en koncerns
hela potential.

Engagemang och gemenskap &r varden som i hog grad
préglar VBG-koncernens foretagskultur. Exempel pa var-
deringar som styr medarbetarnas engagemang &r afférs-
méssighet, professionalism, helhetssyn och teamwork.
Alla anstdllda far mgjlighet att anvanda sina personliga
resurser och kompetens fullt ut i sitt arbete.

Att verka i samhéllet
Kraven okar pa foretag och organisationer att ta ansvar i
det samhélle dér de verkar.

Denna tanke fanns redan hos VBGs grundare Herman
Krefting. N&r han besl¢t att starta foretaget 1951 var han
synnerligen intresserad av trafiksakerhetsfragor vilket
sedan dess & en drivkraft i utvecklingen av fOretagets pro-
dukter.

Ett annat exempel pa koncernens samhéllsengagemang
& Herman Kreftings Stiftelse for Allergi- och Astma-
forskning, delvis forklarad genom att Herman Krefting
géav var astmatiker. Stiftelsen har hittills delat ut drygt 20
miljoner SEK till forskningsdndamad, medel som bland
annat finansierar ett par professurer inom allergi- och astma-
forskning.

Kvalitetssakring och miljétdnkande

Kvalitetsarbetet inom koncernen & idag processtyrt.
Dé&rmed har vi mdjlighet att skapa unika forutsttningar
for ett genomgripande kvalitetsarbete, dér varje medarbe-
tare far tillfdlle att ta eget ansvar. Vi driver en egen utbild-
ningsverksamhet som leder till engagemang och kunska
per om sdvd ansvar som befogenheter.

Né&r det géler koncernens miljdarbete kartldgger vi
bland annat material utnyttjandet samt vara produkterslivs-
cykel fram till och med en &teranvandning av ingdende
material. Pa detta sétt skapar vi en hog medvetenhet hos
véra konstruktorer och kan ta ett mer djupgaende ansvar i
arbetet mot ett hallbart industrisamhélle.



Forvaltningsberattelse

Information om verksamheten

Styrelsen och verkstallande direktoren for VBG AB (publ) far harmed avge
arsredovisning och koncernredovisning for rakenskapsaret 2003, bolagets

45:e verksamhetsar.

Allméant

VBG AB (publ) med sétei Véanersborg & moderbolagi en
internationell verkstadskoncern. Koncernen har heldgda
producerande dotterbolag i Sverige och Tyskland samt
helégda forsdljningsbolag i Norge, Danmark, Frankrike
och USA. Till évriga marknader sker forsdljning via dis-
tributorer.

De norska och danska férséljningsbolagen & inordnade
som dotterbolag till VBG Produkter AB i Véanersborg.
Ovriga bolag i koncernen, inklusive VBG Produkter AB
ar dotterbolag till VBG AB.

Affarsomraden / Produktomraden

Verksamheten & indelad i tva affarsomraden.

« Lastvagnsutrustning (LV) indelasi olika produktomré-
den; kopplingsutrustning med varumérkena VBG och
RINGFEDER, automatiska slirskydd (ONSPOT), flak-
stolpar (ARMATON), vandskivor med kringutrustning till
dragbilar for semitrailers samt dvrigatillbehor for lastbilar.
e Maskinelement (ME) ingick i forvarvet av Ringfeder
(1997) och omfattar tre produktomréden. Axelkopplingar
(RINGFEDER) och ringfjadrar (RINGFEDER) som
utvecklas och till storsta delen aven produceras i koncer-

Forséljning per produktomrade

nens tyska dotterbolag och déar kunderna & maskintillver-
kare och hogteknologiska foretag dver hela vérlden.

Det tredje produktomrédet (RFC-produkter) marknads-
fors av Ringfeder Corp. i USA som utvecklar kundanpas-
sade systemlGsningar med ingdende komponenter fran
saval RINGFEDER som andra foretag i branschen.

Organisation

Verksamheten bedrivs inte utifran legal struktur utan den
operationella organisationen skér tvéars igenom lands- och
bolagsgrénser. Koncernchefen uppbér fér narvarande
aven rollen som affarsomrédeschef for saval Lastvagns-
utrustning som Maskinelement.

Marknad och forséljning

Koncernens omssttning minskade nagot under 2003 till
530,4 MSEK (532,8) men den faktiska volymforandring-
en blev en 6kning med néstan 2%.

Lastvagnsutrustning:

Av koncernens omsittning svarade affarsomrédet
Lastvagnsutrustning for 78,1% (78,5%) under 2003 och
verkar inom ett antal produktomraden; kopplingsutrust-

2003 4/03 3/03 2/03 1/03 2002 4/02 3/02 2/02 1/02
Kopplingsutrustning 364,5 90,1 85,9 88,5 100,0 370,5 93,9 80,4 95,1 101,1
Vandskivor 71 1,6 1,9 1,8 1,8 8,3 1,9 1,9 2,1 2,4
Slirskydd 25,0 11,6 59 2,9 4,6 22,8 9,9 52 3,6 4,1
Flakstolpar 6,8 2,2 1,6 1,2 1,8 7,7 1,7 1,6 2,3 2,1
Ovrig utrustning 10,8 2,8 2,5 3,1 2,4 8,9 2,2 2,3 2,6 1,9
Lastvagnsutrustning 414,2 108,3 97,8 97,5 110,6 418,2 109,6 91,4 105,6 111,6
Axelkopplingar 55,1 12,9 14,0 13,5 14,7 53,3 13,5 13,9 12,7 13,2
RFC-produkter 37,1 8,6 8,6 9,5 10,5 40,1 10,0 8,6 10,7 10,8
Ringfiadrar 24,0 54 6,8 6,4 54 21,2 4,8 6,7 4,3 54
Maskinelement 116,2 26,8 29,4 29,4 30,6 114,6 28,3 29,2 27,7 29,4
Totalt 530,4 135,1 127,2 126,9 141,2 532,8 137,9 120,6 133,3 141,0

Forséljning per geografisk marknad

2003 4/03 3/03 2/03 1/03 2002 4/02 3/02 2/02 1/02
Lastvagnsutrustning:
Sverige 122,8 28,8 28,3 30,5 35,2 121,5 32,0 25,7 32,0 31,8
Ovriga Norden 96,5 24,6 20,3 24,1 27,5 97,6 25,4 20,9 25,0 26,3
Ovriga Europa 165,9 48,2 39,4 37,4 40,9 170,5 42,3 38,5 43,3 46,4
Ovriga varlden 29,0 6,7 9,8 55 7,0 28,6 9,9 6,3 53 7,1
Totalt, lastvagnsutrustning 414,2 108,3 97,8 97,5 110,6 418,2 109,6 91,4 105,6 111,6
Maskinelement:
Sverige 1,4 0,3 0,6 0,1 0,4 1,3 0,3 0,3 0,3 0,4
Ovriga Norden 1,5 0,1 0,5 0,5 0,4 1,6 0,4 0,3 0,4 0,5
Ovriga Europa 47,0 12,56 10,8 11,8 11,9 44,6 10,0 13,0 10,5 11,1
USA/Kanada 52,4 10,6 13,8 13,5 14,5 55,7 13,6 12,5 14,3 15,3
Ovriga vérlden 13,9 3,3 3,7 3,6 3,4 11,4 4,0 3,0 2,3 2,1
Totalt, maskinelement 116,2 26,8 29,4 29,4 30,6 114,6 28,3 29,2 27,7 29,4
Totalt 530,4 135,1 127,2 126,9 141,2 532,8 137,9 120,6 133,3 141,0



Forvaltningsberéattelse

ning, automatiska slirskydd, flakstolpar, vandskivor med
kringutrustning till dragbilar for semitrailers samt dvriga
tillbehor for lastbilar.

Totalt blev omsattningen for affarsomrédet 414,2 MSEK
(418,2), men beaktande valuta- och prisférandringar mot-
svarade detta en i stort oférandrad volym. Koncernen
befaste under aret positionen som varldsledande inom
produktomrédet kopplingsutrustning for tunga lastbilar
med sl&p.

Varumérket VBG har genom sin kraftigare 57mm
koppling sedan mer &n 50 &r utvecklat en standard anpas-
sad for att klara mer krévande férhdllanden, en standard
som totalt dominerar den svenska och norska kopplings-
marknaden. Detta har medfort att VBG med sitt komplet-
ta produktprogram &r klart ledande i Norden. Dessa vikti-
ga marknader stod for 53% av afférsomrédets totala
omséttning. Den svenska marknaden var stark under arets
forsta nio manader men avmattades ndgot under fjarde
kvartalet. Den tyska marknaden, dér varumérket RING-
FEDER & marknadsledande, hade en mycket svag inled-
ning av &ret men har innebar fjarde kvartalet en stark ater-
hamtning som kompenserade nedgdngen i Sverige. Av
arets totala omssttning svarade tyska marknaden for 19%.

| oktober bildade koncernen ett nytt dotterbolag i
Frankrike.

Maskinelement:

Forsaljningsvolymerna utvecklades positivt under 2003
och okade i lokal valuta med cirka 10,5% jamfort med
foregdende &r, men pa grund av den kraftigt forsvagade
amerikanska dollarn blev den redovisade omséttnings-
Okningen omrdknat i svenska kronor endast 1,2% till
116,2 MSEK (114,6).

RFC-produkter sdljs endast pa den amerikanska mark-
naden och i dollar 6kade detta produktomrade volymen
med 10,0% medan den redovisade omséttningen i SEK
blev -7,5%. RINGFEDER & en av marknadens storsta
aktdrer inom de segment man opererar och inom produkt-
omrédet ringfjadrar & RINGFEDER klart dominerande i
vérlden.

Forsaljningen i USA stod for 45% av totala omsétt-
ningen och nést storst var den tyska marknaden som stod
for 28%. Efterfrégan forbéttrades vésentligt under 2003
vilket medférde att omséttningen okade pa i stort sett
samtliga marknader.

Resultat

Rorelseresultat: 2003 4/03 3/03 2/03 1/03 2002 4/02 3/02 2/02 1/01
Lastvagnsutr. (LV) 40,5 8,4 13,0 6,1 13,0 40,1 11,8 71 8,9 12,3
Maskinelement (ME) 5,2 1,6 0,3 1,3 2,0 0,7 1,2 0,9 -1,3 -0,1
Omestrukturering (ME) -8,7 -3,9 2,7 -1,5 -0,6 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Koncerngemensamt -4,6 -1,3 0,0 -1,7 -1,6 -7,5 -1,4 -0,5 -3,4 2,2
Rorelseresultat 32,4 4,8 10,6 4,2 12,8 33,3 11,6 7,5 4,2 10,0

Rorelsemarginal 6,1% 3,6% 8,3% 3,3% 9,1% 6,3% 8,4% 6,2% 3,2% 7,1%
Resultat efter finansnetto 31,3 5,0 10,2 4,2 11,9 31,6 11,8 6,6 3,8 9,4
Vinstmarginal % 5,9% 3,7% 8,0% 3,3% 8,4% 5,9% 8,6% 5,6% 2,9% 6,6%

Resultat Koncerngemensamt:

* Lastvagnsutrustning: Rorelseresultatet for kérnverksam-
heten Lastvagnsutrustning 6kade négot och uppgick till
40,5 MSEK (40,1) med en rorel semarginal som okade till
9,8% (9,6%).

* Maskinelement: | januari 2003 fattades beslut om att
genomfdra en omfattande omstrukturering av produktion,
inkép och logistik i affarsomrédets tyskabolag i Krefeld.
Storadelar av produktionen kommer att forléggas till nya
externa partners medan all utveckling, inkdp och logistik
samt marknadsresurser skall vara kvar och utvecklas i
bolaget. Forandringsprogrammet |0per pd 24 manader och
skall vara slutfort till drsskiftet 2004/2005. Totalt berors
drygt 20 personer som kommer att [&mna bolaget under
2004 och omstruktureringskostnaderna tas |6pande i takt
med att de blir faststéllda och godkénda av styrelsen.
Under 2003 uppgick dessa kostnader till totalt 8,7 MSEK
och separatredovisas i tabellen ovan. Aterstdende kostna-
der beréknastill 12 MSEK och kommer att belasta resul-
tatet 2004. Det operativa resultatet for affarsomradet for-
béttrades avsevért till 52 MSEK (0,7). Rorelsemargi-
nalen forbéttrades till 4,4% (0,6%).

Koncerngemensamma kostnader uppgick till -4,6 MSEK
(-7,5).

Koncernens operativa resultat exklusive omstrukturer-
ingskostnader tkade med drygt 23% till 41,1 MSEK vil-
ket motsvarar en marginal pa 7,8%. Beaktat de under aret
tagna omstruktureringskostnaderna pa 8,7 MSEK inom
Maskinelement blev det redovisade rorelseresultatet for
hela koncernen négot 1agre an foregdende & 32,4 MSEK
(33,3) med en rérelsemarginal pa 6,1% (6,3%) och kon-
cernens resultat efter finansnetto blev 31,3 MSEK (31,6).
Avkastningen pa sysselsatt kapital blev 11,1% (10,2%)
och pa eget kapital 9,1% (5,8%). Vinstmarginalen for aret
blev samma som foregéende ar 5,9% (5,9%).

Skattekostnad
Skattekostnaden uppgick till 7,9 MSEK (15,8), varav
betald skatt utgjorde 6,8 MSEK (9,2).

Den lagre skattesatsen 2003 pa 25,3% (50,0%) beror
huvudsakligen pa andrade forutséttningar att utnyttja for-
lustavdrag i utlandskt dotterbolag.



Exponering i utldndsk valuta
Med valutarisk avses risken att VBG-koncernens kom-
mersiella fléden samt dess nettotillgangar i utlandska dot-
terbolag paverkas negativt vid en kursférandring av
utléndska valutor mot den svenska kronan. Valutarisken
uppdelasi transaktionsrisk och omrékningsrisk.

Transaktionsrisken uppkommer da de olika koncern-
bolagen kdper och séljer varor i annan valuta 8n sin egen.
Forsaljning i annan valuta an tillverkningslandets lokala
valuta uppgick till mindre &n 10% av koncernens totala
forsdljning. Andelen inkdp i utlandsk valuta var lagre.
Enligt gélande policy terminssékras 50% av den kom-
mande sexmanaderperiodens beréknade nettofléden i de
vanligast forekommande valutorna. De under &ret |0sta ter-
minskontrakten resulteradei ett positivt netto om 525 TSEK
jamfort med |6pande valutakurs.

Omrakningsrisken uppkommer d& koncernen investerar
i nettotillgdngar i annan valuta &n SEK. VBG-koncernen
hade per boks utsdagen nettotillgangar i de utlandska dotter-
bolagen uppgdende till 105 MSEK, varav 71% i EURO,
17%i USD, 5% i DDK och 7% i NOK.

Omrakningsdifferensen var for 2003 negativ -7,4 MSEK
(-5,2 MSEK) och redovisades i enlighet med koncernens
principer direkt mot egna kapitalet. Omrakningsriskerna
har g terminsakrats. Nettouppldning i utlandsk valuta
foreligger g.

Investeringar
Koncernens nyinvesteringar uppgick 2003 till 15,4 MSEK
(13,9).

Kassafldde och finansiell stéllning

Kassaflodet fran lopande verksamhet var 52,0 MSEK
(63,1). Under aret betalda nyinvesteringar uppgick till
15,3 MSEK (13,8). Kassaflodet efter investeringar blev
36,7 MSEK (49,3) och har anvants till amorteringar av
I&neskulder i utlandska dotterbolag 40,2 MSEK och utdel-
ning 9,4 MSEK vilket sammantaget gav en minskad kassa-
behdlining med -12,9 MSEK. Koncernens likvida medel

Forvaltningsberattelse

paverkades daven av en omrakningsdifferens pa-1,4 MSEK
och uppgick dérefter till 71,9 MSEK (86,2). Koncernens
réntebdrande nettoldneskuld minskade under &ret med
13,5 MSEK och uppgick den 31 december till 4,5 MSEK
(18,0).

Det egna kapitalet minskade nagot till 255,1 MSEK
(255,6) och har under 2003 paverkats negativt av omrak-
ningsdifferens i utléandska dotterbolag -7,5 MSEK och
principforandring vid berékning av pensionsskuld enligt
RR29 med -7,0 MSEK.

Relationen rantebarande nettolaneskuld i forhallande
till eget kapital vid arets dut var 0,02 (0,07). Soliditeten
Okade under aret till 60,8% (56,8).

Miljépaverkan

Koncernen arbetar aktivt med miljosakring inom savél
producerande som administrativa omraden. Var verksam-
het & inte miljostérande i ett snavt perspektiv, men det &r
anda naturligt att vi som en ledande aktor inom vart pro-
duktomrade spelar en aktiv roll i det miljoforbéttrande
arbetet. Vi gor det genom att begransa paverkan fran vara
egna processer pa den omgivande miljon, men ocksa
genom att vara produkter okar effektiviteten inom trans-
portsektorn och dérigenom begrénsar miljostérande effek-
ter fran t ex lastbilstransporter. VBG Produkter AB & miljo-
certifierade enl 1SO 14001 sedan 1998 och Ringfeder VBG
GmbH blev 1SO 14001 certifierade 2003.

Personal
Vid utgangen av 2003 var 292 personer (302) anstéllda i
VBG-koncernen varav 136 (140) i Sverige. Under 2003
sysselsatte koncernen i genomsnitt 301 personer (309). Av
dessa var 145 (145) verksamma i Sverige. Kostnaden for
I6ner och sociala avgifter uppgick till 158,6 MSEK
(164,8).

| koncernen forekommer bonusprogram som en rérlig
del av I6n. Det finns inga aktierelaterade incitaments-
program.

MSEK 1999 2000 2001 2002 2003
Forsaljning och resultat

Nettoomsattning 614,9 608,7 552,3 532,8 530,4
Resultat efter finansnetto (justerat) 55,1 50,0 22,9 31,6 40,0
Jamforelsestérande poster 572 6,0 -33,0 - -8,7
Resultat efter finansnetto (redovisat) 60,3 56,0 -10,1 31,6 31,3
Resultat efter skatt 43,0 37,1 8,0 15,8 23,3
Finansiell stéllning

Balansomslutning 589,3 541,7 503,9 450,2 419,4
Eget kapital 275,7 302,9 293,2 255,6 255,2
Riskbarande kapital 291,8 323,3 304,9 2740 270,7
Soliditet, % 46,8 55,9 58,2 56,8 60,8
Andel riskbarande kapital, % 49,5 59,7 60,5 60,9 64,5
Lénsamhet

Avkastn. sysselsatt kapital, % 15,8 14,9 -0,9 10,2 11,1
Avkastn.eget kapital, % 16,4 12,8 2,7 5,8 9,1
Vinstmarginal, % (justerad) 9,0 8,2 4,2 59 7,5
Vinstmarginal, % 9,8 9,2 -1,8 59 5,9
Ovrigt

Medelantal anstéllda 395 355 333 309 301



Forvaltningsberéattelse

10

Styrelsens arbetsformer

VBG AB:sstyrelse bestdr f n av 6 ordinarie ledaméter och
en suppleant valda av bolagsstémman. Dérutover utser
|6ntagarorganisationerna SIF/CF/Ledarna och Metall var
sin ordinarie ledamot och var sin suppleant.

Agarstrukturen i VBG AB & sidan att tre stiftelser
(instiftade av VBG:s grundare Herman Krefting) tillsam-
mans med Hexagon AB har mer &n 90% av antalet roster
i bolaget. Stiftelserna och Hexagon representeras av var-
dera 2 ordinarie ledamdter och dérutdver har man gemen-
samt utsett 2 ordinarie ledamdter med specialkompetens
inom VBG:s verksamhetsomrade. Stiftelserna har daruté-
ver utsett en suppleant.

Andra tjanstemén i bolaget deltager i styrelsens sam-
mantréden som foredragande och sekreterare.

Under verksamhetsaret 2003 hade styrelsen 8 (9) sam-
mantraden. Styrelsens arbete féljer en &rlig foredrag-
ningsplan agnad att sakerstélla styrelsens behov av infor-
mation och arbetet paverkas i Gvrigt av den sirskilda
arbetsordning styrelsen faststéllt rérande arbetsfordelning
mellan styrelsen och verkstéllande direktoren.

Ordinarie bolagsstémman i april 2003 valde en nomi-
neringskommitté och styrelsen utsdg pa uppdrag av
bolagsstamman sdvé revisionskommitté som erséttnings-
kommitté. Bada dessa kommittéer har under aret haft pro-
tokollférdaméten. Bolagets revisor rapporterar arligen till
hela styrelsen sina iakttagelser frén granskningen och sin
beddmning av bolagets interna kontroll.

VBG-aktien
Under andra kvartalet 2002 genomfordes ett aterkpspro-
gram av VBG-aktier som resulterade i att 297 994 aktier
av serie B blev &terkoptatill en faststélld kurs om 125 kro-
nor per aktie. De dterkopta aktierna motsvarar 4,8% av
rosternaoch 8,7% av kapitalet i bolaget. Bolagets styrelse
har fornyat bemyndigande fran ordinarie bolagsstdmman
2003 att vid ett eller fleratillfallen fatta beslut om dverl&
telse av forvéarvade egna aktier vid till exempel forvarv av
kompletterande verksamhet. Bemyndigandet géler fram
till ordinarie bolagsstémman i april 2004. Syftet med
innehavet av egna aktier &r att kunna anvanda dem vid for-
varv av kompletterande verksamhet.

| syfte att minska prisskillnaden mellan kop- och sélj-
kurs, oka aktiens likviditet samt att minska risken for
investerare i handel med aktien tecknade VBG avtal med
Remium Securities om att Remium agerar som likvidi-
tetsgarant fran och med 1 oktober 2003.

Agarférhallanden
Efter det genomforda &terkGpsprogrammet var totala anta-
let externt &gda aktier 3 125 506.

VBG:s tva storsta &gargrupper representerar 73,6% av
totala antalet A- och B-aktier. Hexagon AB (41,0%), & en
industrikoncern noterad p& Stockholmsbérsens A-lista.
Herman Kreftings Stiftel se for Allergi- och Astmaforskning
(32,6%), har till andama att framja vetenskaplig forsk-
ning om astma med inriktning p& klinisk behandling av
astma.

Tva dvriga tiftelser, ocksd ingtiftade av VBG:s grundare
Herman Krefting, Stiftelsen SLK-anstéllda och Stiftelsen
VBG-SLK &ger 5,9% av aktierna, men har genom sinainne-
hav av A-aktier en rostandel pa 34,6 %. De tre tiftelserna
har tillsammans en rostandel pa 69,3% (69,3%).

Vid utgangen av dret var antalet registrerade aktiesgare
714 st.

Moderbolaget

Verksamheten i VBG AB (publ) inriktar sig pa att Gver-
gripande leda, utveckla och samordna koncernen och till-
gangarna bestdr huvudsakligen av aktier i dotterbolag.
Bolaget ager aven industrifastigheten i Vanersborg, som
hyrs av dotterbolaget VBG Produkter AB, samt vissa
maskiner och inventarier som ocksa hyrs av dotterbol aget.
Under &ret fattades beslut om att samtliga koncernens
immateriella tillgangar i form av varumérken och andra
réttigheter skall samlas direkt i moderbolaget. Moder-
bolaget skall fokusera pa att vidmakthélla och utveckla
koncernens samtliga varumérken och réttigheter. En kon-
sekvens av dettabedut var att VBG AB i december for-vér-
vade samtliga réttigheter till varumérket RINGFEDER fran
det tyska dotterbolaget Ringfeder VBG GmbH. Kdpe-skil-
lingen uppgick till 25,2 MSEK och moderbolaget kom-
mer att fran och med 2004 ta ut en &rlig licensavgift om
1% frén Ringfeder VBG GmbH for all RINGFEDER-
relaterad omséttning. Bolagets nettoomséttning 2003 avser
koncerninternatjanster och hyror och uppgick till 9,7 MSEK
(11,0). Resultatet efter finansnetto blev 24,0 MSEK (-6,4).
Moderbolagets likvida medel uppgick vid rsskiftet till
27,4 MSEK (40,6) och bolaget hade ingen kort eller lang
upplaning.

Redovisning enligt IFRS fran och med 2005

VBG koncernen skall som borsnoterat foretag med borjan
forsta kvartalet 2005 utforma de finansiella rapporterna
enligt internationell standard IFRS. Eftersom jamforelse-
tal for 2004 maste finnas tillgangliga liksom en Sppnings-
balansrakning per den 1 januari 2004 sa har en plan dver
hur forandringsarbetet skall genomféras tagits fram.
Arbetet kommer att dutforas under tredje kvartalet 2004,

Forslag till vinstdisposition
Koncernens fria egna kapital enligt koncernbal ansrék-
ningen uppgar till 93 098 TSEK. Inga bolag i koncernen
behover gora avséttning till bundet eget kapital.

Till bolagsstammans forfogande stér féljande vinst-
medel i moderbolaget:

Balanserad vinst 26 487 855
Arets resultat 24 756 507
kronor 51 244 362

Styrelsen och verkstallande direktoren foreslér att vinst-
medlen disponeras sa

att till aktiedgarnautdelas 9 376 518

att i ny rakning overfors 41 867 844

kronor 51 244 362
Den forslagna utdel ningen innebér 3:00 per aktie (3:00).




Koncernresultatrakning

Koncernresultatrakning

TSEK 2003 2002
Nettoomsattning Not 2 530 396 532 809
Kostnad for sélda varor Not 7 -348 926 -349 564
Bruttoresultat 181 470 183 245
Forsaliningskostnader -100 249 -104 473
Administrationskostnader -34 459 -38 921
Forsknings- och utvecklingskostnader -10 774 -11 226
Ovriga rérelseintakter Not 3 1985 5 281
Ovriga rérelsekostnader Not 7 <5 571 -562
-149 068 -149 901
Rérelseresultat Not 4, 5, 6 32 402 33 344
Resultat fran finansiella investeringar
Ranteintékter 2382 3 066
Rantekostnader -3 262 -4 764
Resultat fran finansiella anlaggningstillgangar -268 -
Summa resultat fran finansiella investeringar -1148 -1 698
Resultat efter finansiella poster 31 254 31 646
Skatt p& arets resultat Not 9 -7 922 -15 819
Arets resultat 23 332 15 827
Vinst per aktie 7:47 4:83
Antal aktier vid periodslut 3125 506 3125 506
Genomsnittligt antal aktier under aret 3125 506 3274 503
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Koncernbalansrakning

Koncernbalansrakning

Tillgangar, TSEK 2003-12-31 2002-12-31
Anlaggningstillgangar
Immateriella anlaggningstillgangar Not 10
Dataprogramvaror 1175 4 090
Goodwill 30 612 35 393
31787 39 483
Materiella anlaggningstillgangar Not 11
Byggnader och mark 25 260 27 974
Maskiner och andra tekniska anlaggningar 57 476 70157
Inventarier, verktyg och installationer 24 056 19 390
Pagéende nyanlaggningar 12 240
106 804 117 761
Finansiella anlaggningstillgangar
Uppskjuten skattefordran Not 13 6 404 6 746
Andra langfristiga fordringar 24 37
6 428 6 783
Summa anlaggningstillgangar 145 019 164 027

Omsattningstillgangar
Varulager m.m.

Réavaror och forddenheter 39 948 37 709
Varor under tillverkning 25 339 30 194
Fardiga varor och handelsvaror 50 949 47 972
116 236 115 875

Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 74 153 73113
Skattefordran 6 333 3332
Ovriga fordringar 1565 4 394
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter Not 14 4 220 3205
86 271 84 044
Kortfristiga placeringar 15 445 28 823
Kassa och bank 56 475 57 403
Summa omsattningstillgangar 274 427 286 145
Summa tillgangar 419 446 450 172

Eget kapital och skulder

Eget kapital Not 15
Bundet eget kapital
Aktiekapital 34 235 34 235
Bundna reserver 127 818 113 060
162 053 147 295
Fritt eget kapital
Fria reserver 69 766 92 474
Arets resultat 23 332 15827
93 098 108 301
Summa eget kapital 255 151 255 596
Avsattningar
Avsattningar for pensioner och liknande forpliktelser 61 950 49 008
Avséttningar fr uppskjutna skatter Not 13 21972 25180
Ovriga avsattningar Not 17 994 857
Summa avsattningar 84 916 75 045
Langfristiga skulder Not 18
Owriga skulder till kreditinstitut 102 23 940
Summa langfristiga skulder 102 23 940
Kortfristiga skulder
Checkrakningskredit Not 20 11 725 9 982
Skulder till kreditinstitut 2754 21325
Leverantdrsskulder 20 360 24 675
Skatteskulder 77 910
Ovriga skulder 7376 7922
Upplupna kostnader och férutbetalda intékter Not 21 36 285 30777
Summa kortfristiga skulder 79 277 95 591
Summa eget kapital och skulder 419 446 450 172
Stallda sékerheter Not 19 120 533 127 805
Ansvarsférbindelser Not 22 210 512
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Forandringar i Eget kapital

och Kassaflddesanalys for koncernen

Koncernens f('iréindringar i eget kapital Aktiekapital Bundna reserver Fritt eget kapital ~ Summa eget kapital
Eget kapital 2002-01-01 34 235 122 501 136 449 293 185
Omréakningsdifferens - -5 245 -5 245
Avrets resultat 2002 15 827 15827
Forskjutningar mellan bundet och fritt eget kapital -0 441 9 441 -
Utdelning -10 270 -10 270
Aterkdp av egna aktier - -37 901 -37 901
Eget kapital 2002-12-31 34 235 113 060 108 301 255 596
Effekt av byte av redovisningsprincip

Pensionsskuld enligt RR29 -6 992 -6 992
Omrékningsdifferens -7 408 -7 408
Arets resultat - 23332 23332
Forskjutningar mellan bundet och fritt eget kapital 14 758 -14 758 -
Utdelning - - -9 377 -9 377
Eget kapital 2003-12-31 Not 15 34 235 127 818 93 098 255 151
Kassaflodesanalys for koncernen 2003 2002
Den I6pande verksamheten

Rorelseresultat fore finansiella poster 32 402 33 344
Avskrivningar 30 846 30 271
Ovriga e] likviditetspaverkande poster Not 24 4 061 2190
Erhallen ranta 2 267 4026
Erlagd réanta -2 1564 -3 683
Betald skatt -9 201 -9 958
Kassaflode foére férandring i rérelsekapital 58 221 56 290
Minskning/6kning (-) av varulager -5 958 10129
Minskning/6kning (-) av kundfordringar -2 889 33
Minskning/6kning (-) av 6vriga korta fordringar 1288 1682
Okning/minskning (-) av leverantérsskulder -3 845 -7 637
Okning/minskning (-) av évriga korta skulder 5159 2571
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 51 976 63 068
Investeringsverksamheten

Investeringar | immateriella anlaggningstillgangar Not 24 -18 -46
Investeringar i materiella anlaggningstillgangar Not 24 -16 372 -13 843
Sélda materiella anlaggningstillgangar 319 90
Avyttring/amortering av finansiella anlaggn.tillg. 31 65
Okning/minskning kortfristiga finansiella plac. -268

Kassaflode fran investeringsverksamheten -15 308 -13734
Finansieringsverksamheten

Aterkop av egna aktier - -37 901
Amortering av bankskulder -40 170 10772
Utbetald utdelning -9 377 -10 270
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -49 547 -58 943
Arets kassaflode -12 879 -9 609
Likvida medel vid rets borjan 86 226 95 969
Omrékningsdifferens  likvida medel -1 427 -134
Likvida medel vid arets slut Not 24 71 920 86 226
Qutnyttjad checkrakningskredit 34 608 38 161
Summa disponibla likvida medel 106 518 124 387
Forandring av nettolaneskuld

Réantebarande skulder och avsattningar 76 429 104 255
Kassa, bank och kortfristiga placeringar -71 920 -86 226
Nettolaneskuld 4 509 18 029
Foérandring av rantebarande nettolaneskuld -13 520 -195
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Moderbolagets resultat- och balansrakning

Moderbolagets resultatrdkning 2003 2002
Nettoomsattning 10 410 11038
Kostnad fér sélda varor - -
Bruttoresultat 10 410 11 038
Forséliningskostnader -1 648 -1 845
Administrationskostnader -9579 -12.174
Forsknings- och utvecklingskostnader - -
Ovriga rérelsekostnader -4 964 -4 841
Rorelseresultat Not 4, 5, 6 -5 781 -7 822
Resultat fran finansiella investeringar

Utdelningar frén andelar i dotterféretag 29 000 -
Ranteintékter 1463 2202
Rantekostnader -644 -735
Summa resultat frén finansiella investeringar 29 819 1467
Resultat efter finansiella poster 24 038 -6 355
Bokslutsdispositioner Not 8 785 10 181
Skatt p& &rets resultat Not 9 -66 -12183
Avrets resultat 24 757 2613

Moderbolagets balansrakning

Tillgangar, TSEK 2003-12-31 2002-12-31
Anlaggningstillgangar

Immateriella anlaggningstillgangar

Varumérken, patent och andra rattigheter Not 10 25 203 -
Materiella anlaggningstillgangar Not 11
Byggnader och mark 9 898 10 786
Maskiner och andra tekniska anlaggningar 6218 8 762
Inventarier, verktyg och installationer 1110 1 600
17 226 21 148
Finansiella anlaggningstillgangar
Andelar i dotterféretag Not 12 97 854 97 786
97 854 97 786
Summa anlaggningstillgangar 140 283 118 934
Omsattningstillgangar
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar - -
Fordringar hos dotterforetag 5535 2568
Skattefordran 4132 2 985
Ovriga fordringar 49 35
Forutbetalda kostnader och upplupna intékter Not 14 815 714
10 531 3992
Kortfristiga placeringar 15 445 28 823
Kassa och bank 11 983 11 786
Summa omséttningstillgangar 37 959 44 601
Summa tillgangar 178 242 163 535
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Moderbolagets balansrékning (forts.)

Balansrakning, Forandringar i Eget kapital
och Kassaflédesanalys for moderbolaget

Eget kapital och skulder 2003-12-31 2002-12-31
Eget kapital Not 16
Bundet eget kapital
Aktiekapital 34 235 34 235
Bundna fonder 53 249 53 249

87 484 87 484
Fritt eget kapital
Balanserad vinst 26 487 33 251
Arets resultat 24 757 2613

51 244 35 864
Summa eget kapital 138 728 123 348
Obeskattade reserver Not 16 26 287 27 072
Avsittningar
Avséttningar 16r pensioner och liknande forpliktelser 10519 10 404
Summa avsattningar 10 519 10 404
Kortfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut = -
Leverantdrsskulder 507 353
Skulder till dotterféretag = 59
Ovriga kortfristiga skulder 242 345
Upplupna kostnader och férutbetalda intékter Not 21 1959 1954
Summa kortfristiga skulder 2708 2711
Summa eget kapital och skulder 178 242 163 535
Stallda sakerheter 0 0
Ansvarsférbindelser Not 22 63 127 62 628
Moderbolagets fbréndringar i eget kapital Aktiekapital Overkursfond Reservfond Fritt eget kapital  Summa eget kapital
Eget kapital 2002-01-01 34 235 47 303 5 946 81 423 168 907
Avrets resultat 2002 - - - 2613 2613
Utdelning - -10 271 -10 271
Aterkop av egna aktier - - - -37 901 -37 901
Eget kapital 2002-12-31 34 235 47 303 5 946 35 864 123 348
Arets resultat 2003 - - - 24 757 24 757
Utdelning - - - -9 377 -9 377
Eget kapital 2003-12-31 Not 156 34 235 47 303 5946 51 244 138 728
Kassaflodesanalys for moderbolaget 2003 2002
Den I6pande verksamheten
Rorelseresultat fore finansiella poster -5 781 -7 822
Avskrivningar 3922 4131
Ovriga e] likviditetspaverkande poster -484 -55
Erhallen ranta 1100 3162
Erhéallen utdelning 29 000 -
Erlagd rénta -101 -92
Betald skatt -1 213 -4.017
Kassafléde foére férandring i rérelsekapital 26 443 -4 693
Minskning/6kning (-) av évriga korta fordringar -5 029 9674
Okning/minskning (-) av leverantérsskulder 95 193
Okning/minskning () av évriga korta skulder -42 -285
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 21 467 4 889
Investeringsverksamheten
Investeringar i materiella anlaggningstillgéngar -25 203
Investering | dotterbolag -68
Kassaflode fran investeringsverksamheten -25 271 0
Finansieringsverksamheten
Aterkop av egna aktier - -37 901
Utbetald utdelning -9 377 -10 271
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -9 377 -48 172
Arets kassaflode -13 181 -43 283
Likvida medel vid arets borjan 40 609 83 892
Likvida medel vid arets slut 27 428 40 609
Summa disponibla likvida medel 27 428 40 609
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Noter

Redovisnings- och varderingsprinciper

Tillampade redovisnings- och vérderingsprinciper éverensstammer med &rsredovisningslagens bestammelser och
redovisningsradets rekommendationer. Frén och med 2003-12-31 redovisar VBG pensionsskuld och andra ersitt-
ningar till anstallda enligt RR29. Den &ndrade redovisningsprincipen har péverkat koncernens eget kapital per
2003-12-31. Anpassning har aven skett till RR2:02 avseende varulager, RR22 utformning av finansiella rapporter
RR25 rapportering for segment, RR26 handel se efter balansdagen och RR27 finansiella instrument: upplysningar
och klassificering. Dessa senare anpassningar har e péverkat vare sig resultat eller ingéende eget kapital.

Koncernredovisning

| koncernredovisningen ingér dotterforetag dar moderbolaget direkt eller indirekt innehar mer &n 50% av rosterna
eller pdannat sitt har ett bestdmmande inflytande. Redovisningsrédets rekommendation om koncernredovisning

RR 1:00 har tillampats och koncernredovisningen har uppréttats enligt samma principer som foregdende ar.
Koncernens bokslut uppréttas enligt forvarvsmetoden. Bolaget tillampar dagskursmetoden for omrékning av bokslut
for utlandska dotterforetag. Det innebér att de utlandska dotterforetagens tillgangar och skulder omraknas till balans-
dagens kurs. Samtliga poster ingdende i resultatrakningarna omréknas till &rets genomsnittskurs.
Omrakningsdifferenser fors direkt till koncernens eget kapital.

Skatter

Inkomstskatter redovisasi enlighet med Redovisningsradets rekommendation RR 9.

Periodens skattekostnad eller -intakt bestér av aktuell respektive uppskjuten skatt.

Aktuell skatt beraknas pa det skattepliktiga resultatet for perioden i varje enskild juridisk enhet.

Uppskjuten skatt & hanforlig till skillnader i bokforda respektive skattemassiga varden for tillgangar och skulder

(temporéra skatteméssiga respektive avdragsgilla skillnader) samt skatteméssiga underskottsavdrag.

Under balansposterna Uppskjuten skattefordran respektive Uppskjuten skatteskuld redovisas

- uppskjuten skattefordran avseende forlustavdrag som beddms kunna utnyttjas

- uppskjuten skatteskuld/skattefordran i koncernmassiga justeringar i Over- respektive undervéarden vid
forvarvsanays

- uppskjuten skatteskuld i obeskattade reserver

Fordringar
Fordringar upptas till det belopp, som efter individuell beddmning beréknas bli betalt.

Fordringar och skulder i utldndsk valuta

Fordringar och skulder i utléandsk valuta varderas enligt terminskurs alternativt balansdagens kurs. Vinster och fér-
luster pa fordringar och skulder av rorelsekaraktér nettoredovisas bland ovriga rorelseintakter alternativt dvriga
rorelsekostnader. Vid valutasékring av framtida budgeterade floden omvérderas inte sékringsinstrumenten vid for-
andrade valutakurser. Hela effekten av férandringar i valutakurserna redovisas i resultatrékningen nér sékringsinstru-
menten forfaller till betalning.

Varulager

Varulagret redovisas enligt Redovisningsrédets rekommendation nr 2:02. Varulagret vérderas, med tillampning av
forst-in forst-ut principen, till det 1agsta av anskaffningsviardet och det verkliga vérdet pa balansdagen. Anskaffnings-
vardet for egentillverkade hel- och halvfabrikat har beréknats till varornas tillverkningskostnader inklusive skélig
andel av indirekta tillverkningskostnader. Reservering for inkurans har skett med erforderligt belopp.

Anléaggningstillgangar

Immateriella och materiella anlaggningstillgangar redovisas till anskaffningsvérde med avdrag for planenliga
avskrivningar under nyttjandeperioden och, nér erforderligt, nedskrivningar enligt Redovisningsrédets rekommenda-
tion nr 17.

Goodwill 154&
Ovrigaimmateriella tillgdngar 35&
Byggnader 25-50 &
Maskiner och andra tekniska anléggningar 3-10&r
Inventarier, verktyg och installationer 3-10 &

VBG-koncernens goodwill & hanforlig till Ringfederforvarvet & 1997. Avskrivningstiden 15 & motiveras av
Ringfeders stora och stabila marknadsandelar under flera decennier pa vésentliga marknader och det varenommera-
de varumérket RINGFEDER. Den del av goodwillen som enligt ursprunglig forvarvskalkyl hanforts till affarsomré-
det Maskinelements tyska produktionsdel har & 2001 nedskrivits p& grund av forsamrad konkurrenskraft.

Ranta pa investeringar under uppforandeperioden aktiveras g.

Utgifter for strategiska dataprogram aktiveras, da det bedoms leda till framtida ekonomiska fordelar for bolaget.
Utgifter for projektlagda produktutvecklingsarbeten aktiveras fr o m 2002 enligt nya principer i Redovisningsrédets
rekommendation nr 15 forutsatt att koncernen har framtida ekonomiska férdelar av utvecklingsarbetet och att det ar
mojligt att faststélla anskaffningsvardet pa ett tillforlitligt sétt. Nedskrivningar redovisas nér det redovisade vardet pa
en anlaggningstillgang verstiger atervinningsvardet. Nedskrivningsbel oppet belastar periodens resultat.



Noter

Leasing

Koncernen har g ndgra leasingavtal, som klassas som finansiella. Leasing av tillgangar, dar uthyraren i allt vasent-
ligt kvarstér som &gare till leasingtillgangen, klassificeras som operationell leasing. Operationell utgift for leasing
kostnadsférs proportionellt under leasingtiden.

Intdktsredovisning

Koncernens fakturerade forsaljning avser férsaljning av varor. Fakturering och intéktsredovisning sker nér varorna
levererats till kund. Forséljning redovisas netto efter moms, rabatter och kursdifferenser vid férsaljning i utléndsk
valuta. | koncernredovisningen elimineras koncernintern forséljning.

Finansiella instrument och finansiell riskhantering

Finansiellainstrument som redovisasi balansrékningen inkluderar likvida medel, vardepapper, fordringar, rorelse-

skulder och upplaning.

- Koncernens kortfristiga innehav, som framst bestér av statsskuldsvéxlar och foretagscertifikat, redovisas till det
lagre av anskaffningsvarde och marknadsvéarde.

- Finansiella skulder redovisas till nominellt vérde.

- Koncernen utnyttjar derivatinstrument for att minska riskerna for valutakursforandringar.

Valutarisk

Valutarisk utgor risken for att val utakursforandringar paverkar koncernens resultatrakning, balansrékning och/eller
kassafldde. Valutarisk kan delas in i transaktionsexponering och omrékningsexponering. Transaktionsexponering
utgor nettot av operativa och finansiellain- och utfléden i valutor. Omrakningsexponering utgors av utléndska dotter-
bolags nettotillgdngar och resultat i utlandsk valuta.

Transaktionsexponering

VBG:s palicy & att huvudsakligen genom valutaterminer kurssdkra cirka hélften av forvantade val utastrommar
(netto) de narmaste tolv manaderna. Harigenom reduceras effekten av valutaférandringar pa koncernens resultat
under den tid som priserna och kostnaderna, s langt majligt, anpassastill de dndrade valutakurserna.

Omrékningsexponering
Nedanstéende &r de for koncernen viktigaste valutorna och visar de kurser som har anvants vid omrakning av
utlandska dotterbolags resultat- och balansrakningar till svenska kronor.

Balansdagkurs 31/12 Genomsnittskurs
Land Valutakod 2003 2002 2003 2002
EMU-lander EUR 9,09 9,19 9,11 9,16
USA usD 7,28 8,83 8,09 9,73
Danmark DKK 1,23 1,22 1,23 1,23
Norge NOK 1,08 1,26 1,14 1,22

Den omrakningsdifferens som uppstér vid jamforelsen av arets resultat till den genomsnittskurs som anvéntsi resultat-
rékningen, och till den slutkurs som anvands i balansrakningen, har forts direkt till eget kapital. Nettotillgangar i
utlandska dotterbolag redovisas till balansdagskurs i balansrakningen. Den omrakningsdifferens som uppstar mellan
vérdet pé dessatillgangar vid &rets ingang och vérdet vid drets utgang redovisas direkt mot eget kapital. Summan av
de béda ovan namnda omrakningsdifferenserna var for & 2003 -7,4 MSEK (-5,2).

Rapportering av segment

Affarsomréden (rorelsegrenar) innehdller produkter som ar foremal for risker och avkastning som skiljer sig fran
andra rorelsegrenars. Geografiska marknader tillhandahaller produkter inom en speciell ekonomisk milj6 som &ar
foremadl for risker och avkastning som skiljer sig fran de risker och den avkastning som géller for enheter som &ar
verksammai andra ekonomiska miljder. | koncernen klassificeras affarsomréden som priméara segment och geogra-
fiska omréden som sekundara.

Kassaflédesanalys

Kassafl6desanal ysen uppréttas enligt indirekt metod. Det redovisade kassafl6det omfattar endast transaktioner som
medfor in- eller utbetalningar. Som likvida medel klassificeras, forutom kassa- och banktillgodohavanden, kortfristiga
finansiella placeringar som dels &r utsatta for endast en obetydlig risk for véardefluktuationer, dels

- handlas pa en 6ppen marknad till kanda belopp eller

- har en kortare &terstdende |6ptid &n tre ménader frén anskaffningstidpunkten.

Nyckeltalsdefinitioner

Riskbarande kapital: Eget kapital med tillagg/avdrag for uppskjuten skatteskuld/fordran.

Soliditet: Eget kapital i forhdllande till balansomslutning.

Andel riskbarande kapital: Riskb&rande kapital i forhallande till balansomslutning.

Avkastning pa sysselsatt kapital: Resultat efter finansnetto med tillagg for kostnadsrantor, i férhdllande till genoms-
nittligt sysselsatt kapital, uttryckt som balansomslutning minus icke rantebéarande skulder.

Avkastning pé eget kapital: Aretsresultat i férhéllande till genomsnittligt eget kapital.

Vinstmarginal: Resultat efter finansnetto i forhallande till forsaljning.
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Rapportering fér segment

Primira segment — Affarsomraden (rorelsegrenar)
Koncernen & organiserad i tva huvudsakliga affarsomréden.

Lastvagnsutrustning (LV) indelasi olika produktomraden; kopplingsutrustning till féretradesvis tunga lastbilar
med d&p (varumérkenaVBG och RINGFEDER), automatiska slirskydd (ONSPOT), flakstolpar (ARMATON),
vandskivor med kringutrustning till dragbilar for semitrailers samt dvriga tillbehor for lastbilar.

Maskinelement (ME) ingick i forvarvet av Ringfeder (1997) och omfattar tre produktomréden. Axelkopplingar
(RINGFEDER) och ringfjadrar (RINGFEDER) som utvecklas och till storsta delen &ven producerasi koncernens
tyska dotterbolag. Kunderna & maskintillverkare och hogteknologiska foretag 6ver hela vérlden. Det tredje produkt-
omrédet (RFC-produkter) marknadsfors av Ringfeder Corp. i USA som utvecklar kundanpassade systeml Gsningar
med ingdende komponenter frén sdval RINGFEDER som andra foretag i branschen.

Det forekommer ingen forsaljning mellan affarsomrédena och of rdel ade kostnader avser gemensamma kostnader.
Tillgéngar i resp. affarsomréde bestar framfor allt av materiella anldggningstillgangar, immateriella tillgangar, varu-
lager och fordringar men exkluderar kassa och vardepapper. Skulderna bestér av rérelseskulder men inte poster som
skatt eller upplaning. Investeringar bestér av inkGp av materiella anlaggningstillgéngar och immateriellatillgangar.

Rékenskapséret 2003 v ME ME omstr. Koncerngemensamt  Elim. Koncern
Intakter
Extern forsalning 414,2 116,2 530,4
Resultat
Rorelseresultat 40,5 5,2 -8,7 -4.6 32,4
Réantekostnader -3,5 -3,6
Ranteintakter 2,4 2,4
Arets skattekostnad 7.9 7.9
Arets nettoresultat 23,3
Ovriga upplysningar
Anlaggningstillgéngar 1111 24,0 9,9 145,0
Omséttningstillgangar 151,9 42,8 7.8 202,5
Kassa, bank 71,9 71,9
Tillgangar 263,0 66,8 89,6 419,4
Avséttningar 35,2 17,0 32,7 84,9
Langfristiga skulder 0,1 0,1
Kortfristiga skulder 44.5 19,5 15,3 79,3
Skulder 79,7 36,5 48,1 164,3
Investeringar 14,2 1,2 15,4
Avskrivningar -25,2 -4,8 -0,9 -30,9
Kostnader utéver avskrivningar
som inte motsvaras av utbetaln. -4.7 -4, 7

Rékenskapséret 2002 Lv ME ME omstr. Koncerngemensamt  Elim. Koncern
Intakter
Extern forsalining 418,2 1146 532,8
Resultat
Rorelseresultat 40,1 0,7 -7,5 33,3
Réntekostnader -4.8 -4.8
Réanteintakter 3,1 3,1
Arets skattekostnad -15,8 -15,8
Arets nettoresultat 15,8
Ovriga upplysningar
Anlaggningstillgangar 123,7 29,5 10,8 164,0
Omséttningstillgangar 160,7 46,1 3,1 199,9
Kassa, bank 86,2 86,2
Tillgangar 2744 75,6 100,1 450,1
Avséttningar 26,9 12,5 35,6 75,0
LLangfristiga skulder 23,9 23,9
Kortfristiga skulder 48,6 12,1 34,9 95,6
Skulder 75,5 24,6 94,4 194,5
Investeringar 13,9 13,9
Avskrivningar -24.2 -5,2 -0,9 -30,9
Kostnader utéver avskrivningar
som inte motsvaras av utbetaln -1 ,2 70,8 *2,0



Sekunddra segment — geografiska omréaden 2003 2002
Forsaljning
Sverige 124,2 123,0
Ovriga Norden 98,1 99,2
Ovriga Europa 2119 213,9
USA / Kanada 52,6 56,0
Owriga vérlden 43,6 40,7
Summa 530,4 532,8
Tillgangar
Sverige 126,8 132,3
Ovriga Norden 20,2 22,6
Ovriga Europa 141,8 151,0
USA / Kanada 41,0 441
Ovriga varlden
Oférdelade tillgangar 89,6 100,1
Summa 419,4 450,1
Investeringar
Sverige 11,3 6,1
Ovriga Norden 0,8 0.3
Owriga Europa 2,1 7.5
USA / Kanada 1,2 0
Ovriga vérlden
Oférdelade tillgangar
Summa 15,4 13,9
Nettoomsattningens férdelning pa produktomraden
Produktomraden 2003 2002
Lastvagnsutrustning
Kopplingsutrustning 364 569 369 981
Vandskivor 7103 8 220
Slirskydd 24 961 22 789
Flakstolpar 6778 7 686
Owrig lastvagnsutrustning 10 816 9 bb7
414 227 418 233
Maskinelement
Axelkopplingar 55 037 53272
RFC-produkter 37 096 40 108
Ringfiadrar 24 036 21196
116 169 114 576
Summa 530 396 532 809
Ovriga rorelseintékter
2003 2002
Royaltyintékter 894 918
Hyres-/serviceintakter 712 1483
Realisationsvinst maskiner och inventarier 355
Kursvinster 12 2 340
Ovrigt 12 540
Summa 1985 5 281

Moderbolagets nettoom-
Séttning avser fakturer-
ing av koncerninterna
tjdnster och hyror.

Noter
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Loner, andra ersattningar 2003

och sociala kostnader Loner och andra  Sociala kostnader

2002

Loner och andra Sociala kostnader

ersattningar (varav pensions- ersattningar (varav pensions-
kostnader) kostnader)
Moderbolaget 4 236 2 502 4 609 2919
(905) (801)
Dotterbolag 116121 36763 119 652 37 591
(7 603) (8546)
Koncernen 119 357 39 265 124 261 40510
(8 508) (9 347)

Loner och andra ersattningar fordelade per land och mellan styrelseledaméter m fl och anstéllda.

2003

Styrelse och VD Ovriga anstéllda
(varav tantiem o dyl)

2002

Styrelse och VD Ovriga anstillda
(varav tantiem o dyl)

Moderbolaget i Sverige 1999 (136) 2237 2876 (137) 1733
Dotterforetag i Sverige 1114 (98) 40 889 1185 (70) 40 509
Dotterféretag utomlands
Danmark 805 (0) 2432 807 (0) 2154
Norge 874 (0) 1856 816 (0) 21783
Frankrike 165
Polen 219 (0)
USA 1 480 (873) 7722 1507 (807) 8792
Tyskland 2082 (252) 55 6522 2 131 (2563) 59 360
Tot dotterféretag utomlands 5240 (1 125) 67 687 5480 (1 060) 72 478
Koncernen totalt 8 353 (1 359) 110813 9541 (1 267) 114 720
Medelantal anstéllda Antal 4 Varav man Antal anstéllda Varav méan
Moderbolaget
Sverige 4 3 5 4
Totalt i moderbolaget 4 3 5 4
Dotterféretag
Sverige 141 124 140 122
Norge 5 4 5 4
Danmark 6 6 6 6
Polen 1 1
Frankrike 1 1
USA 14 10 15 11
Tyskland 130 114 137 119
Totalt i dotterfoéretag 297 259 304 263
Koncernen totalt 301 262 309 267
Vid drets slut var 292 personer (302) anstalldai koncernen.
Styrelseledaméter och ledande 2003 2002
H Antal Varav Antal Varav
befattnlngshavare pa balansdagen mén pa balansdagen mén
Koncernen (inkl. dotterbolag)
Styrelseledamdter 18 17 18 17
Verkstéllande direktérer och andra
ledande befattningshavare 26 23 26 23

| koncernens dotterbolag sitter enbart egna anstéllda som styrel seledaméter. Med ledande befattningshavare i kon-
cernen menas koncernledningen pa 5 personer (samtliga mén), samt de personer som i respektive dotterbolag &r

|edande befattningshavare.

Antal Varav Antal Varav
pa balansd man pa balansdag mén
Moderbolaget
Styrelseledamdter 8 7 8 7
Verkstéllande direktér och andra
ledande befattningshavare 3 3 3 3



Erséttningar till ledande befattningshavare

Till styrelseordforanden och ledaméter utgér enligt bolagsstammans beslut ett sammanlagt fast arsarvode pa 330 000
kr samt ett rorligt arvode per person och bevistat méte pa 3 000 kr for ordinarie ledamater, 10 000 kr for suppleant
och 300 kr for arbetstagarrepresentanter. Ledaméter anstélidai VBG erhdller g styrelsearvode. Erséttning till verk-
stéllande direktéren och andra ledande befattningshavare utgors av grundion, rorlig erséttning, évriga formaner, pen-
sion samt dvrig erséttning. Med andra ledande befattningshavare avses de fyra personer som tillsammans med verk-
stallande direktoren utgor koncernledningen. Fordelningen mellan grundion och rérlig ersittning skall stai propor-
tion till befattningshavarens ansvar och befogenhet. For verkstéllande direktdren &r den rorliga erséttningen maxime-
rad till 33% av grundl&nen. For andra ledande befattningshavare & den rorliga erséttningen maximerad till 25% av
grundl6nen. Den rorliga ersittningen baseras pa utfallet i forhallande till individuellt uppsatta mél. Pensions-
formaner och Gvriga formaner till verkstallande direktoren och andra ledande befattningshavare utgdr som del av den
totala erséttningen. Pensionsaldern f6r VD och 6vriga ledande befattningshavare ar 65 ar.

GrundIdn/ Rorlig Ovriga Pensions- Ovrig Summa
styrelsearvode ersattning férméner kostnad ersattning
Styrelsens ordférande arvode 80 18 1 99
Styrelsens ordférande enligt tidigare anstaliningsavtal 119 119
Ovriga ledaméter 250 117 2 363
Verkstéllande direktdren 1688 136 76 338 1 2 239
Andra ledande befattningshavare (4 personer) 4 386 367 210 992 4 5959
Summa 6 404 632 286 1449 8 8779

Verkstédllande direktéren har ett anstéllningsavtal, vilket [6per med en uppsigningstid pa 18 ménader. L 6nen &r
garanterad under uppsagningstiden. Ovriga pensionsférméner &r reglerade enligt SAF/CF-avtalet. For verkstallande
direktoren galler rétt till 18 ménaders anstalIningsformaner om anstéllningen upphor pga uppsagning fran bolagets

sida. For dvriga ledande befattningshavare & motsvarande tidsperiod 6-18 manader.

Ersittning till verkstéllande direktéren for verksamhetséret 2003 har beslutats av styrelsens ordférande i samréd
med styrelsen. Ersittning till andra ledande befattningshavare har beslutats av verkstéllande direktoren efter samréd

med styrelsens ordférande.

Arvode och kostnads- Koncernen Moderbolaget

ersattningar till revisorer 2003 2002 2003 2002

PricewaterhouseCoopers
Revisionsuppdrag 852 1020 427 248
Andra uppdrag 335 195 97 68
1187 1215 524 316

Avskrivningar

Avskrivningarna redovisas i resultatrékningen under foljande rubriker :

Koncernen Moderbolaget

2003 2002 2003 2002
Kostnad for sélda varor, produktion 18 623 19 288
Forséliningskostnader 6 287 6 628 10 11
Administrationskostnader 5576 3787 20 19
Forskning- och utveckling 353 568
Ovriga rérelsekostnader 3892 4101
Summa avskrivningar 30 839 30 271 3922 4131

Avskrivningarna fordelas pa féljande tillgéngar i balansrakningen:

Koncernen Moderbolaget

2003 2002 2003 2002
Dataprogramvaror 2 921 3308
Goodwill 4422 4 429
Byggnader och mark 1 006 1028 888 893
Maskiner och andra tekniska anl&ggn. 15 951 15672 2 544 2722
Inventarier, verktyg och installationer 6 539 5834 490 516
Summa avskrivningar 30 839 30 271 3922 4131

Moderbolagets avskrivningar
avseende anldggningar som
helt utnyttjas av dotterféreta-
get VBG Produkter AB i
Vénersborg faktureras utan
palégg till dotterfdretaget.
For 2003 uppgick dessa till
3 004 TSEK (3 208 TSEK).
Moderbolagets avskrivningar
for byggnader ingar som del
i den marknadsméssiga hyra
som faktureras till dotter-
foretaget i Vénersborg. |
moderbolaget redovisas
dessa byggnadsavskrivningar
som dvriga rorelsekostnader.
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Omstrukturering av affars-
omrédet maskinelement i
Krefeld inom produktion,
inkdp och logistik &r fordelat
pa fdljande rader i resultat-
rékningen.

Uppskjuten skatt redovisad
direkt mot eget kapital: Upp-
Skjuten skatt avseende &dndrad
redovisningsprincip for berak-
ning av pensionsskuld enligt
RR29 uppgar till 4 243 TSEK.

Hela goodwillbeloppet ar hénfor-
ligt till férvérvet av Ringfeder i
Tyskland och USA.

Av kvarstaende gooawill pa
30612 TSEK avser 22 317 TSEK
s k inkramsgoodwill,

Avskrivning av inkrdmsgood-
will &r skattemassigt avdragsgillt.

Omstruktureringskostnader Koncernen
2003 2002
Kostnad sélda varor -4.948
Owriga rerelsekostnader -3748
Summa -8 696

Bokslutsdispositioner

Moderbolaget

2003 2002
Skillnad mellan bokférda avskrivningar och avskrivningar enligt plan -4 215 3481
Férandring av periodiseringsfond 5 000 6 700
Summa 785 10181
Skatt pa arets resultat Koncernen Moderbolaget
2003 2002 2003 2002
Betald skatt
Svenska bolag -5 428 -7 269 -66 -1213
Utlandska bolag -1 372 -1 904
Uppskjuten skatt
Svenska bolag 2 836 485
Utlandska bolag -3 958 -7 131
Summa -7 922 -15 819 -66 -1213

Avstdmning skatt redovisad dver resultatrékningen; Skillnaden mellan koncernens faktiska skattekostnad och

skattekostnad baserad pa géllande skattesatser bestér av f6ljande del poster:

Koncernen
2003 2002

Redovisat resultat fore skatt 31 253 31 646
Skatt enligt géllande skattesatser i resp. juridisk enhet -10 726 -9 659
Skattekostnader pga koncemmassig goodwillavskrivning =723 -591
Ej avdragsgilla kostnader Sverige -174 -281
Andrad beddmning av majlighet att utnyttja férlustavdrag

i utlandska dotterbolag 3701 -5 287
Summa skatt -7 922 -15 819

Immateriella anlaggningstillgangar Koncernen* Moderbolaget
2003 2002 2003 2002

Dataprogramvaror* / Varumarken patent och andra rattigheter
Ing&ende anskafiningsvéarde 19073 19 255 1857
Avrets inkap 18 46 25 203
Omklassificeringar
Utrangeringar -32
Omrakningsdifferenser -86 -196
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 19 005 19 073 27 060
Ingé&ende avskrivningar -14 983 -11 802 -1857
Arets avskrivningar -2 921 -3 308
Utrangeringar
Omrékningsdifferenser 75 127
Utgaende ackumulerade avskrivningar -17 830 -14 983 -1 857
Utgaende planenligt restvarde 1175 4 090 25 203
Goodwill
Ingéende anskaffningsvarde 79 457 80 907
Omrakningsdifferenser -11983 -1.450
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 78 264 79 457
Ingéende avskrivningar -29 433 -26 204
Arets avskrivningar -4 422 -4 429
Omrakningsdifferenser 834 1200
Utgaende ackumulerade avskrivningar -33 021 -29 433
Nedskrivningar gjorda 2001 -14 631 -14 631
Utgaende planenligt restvarde 30 612 35 393



Materiella anldggningstillgangar Koncernen Moderbolaget

2003 2002 2003 2002

Byggnader och mark

Ing&ende anskaffningsvarden 50 768 51 388 29 051 29 051

Arets inkép 58

Omklassificeringar

Omrakningsdifferenser -1242 -620

Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 49 584 50 768 29 051 29 051

Ing&ende avskrivningar -22 793 -21 245 -18 265 -17 372

Arets avskrivningar -1 006 -1 028 -888 -893

Omrakningsdifferenser -5625 -520

Utgaende ackumulerade avskrivningar -24 324 -22 793 -19 153 -18 265

Utgaende planenligt restvarde 25 260 27 975 9 898 10 786

Bokfért varde fastigheter i Sverige 9 898 10 786 9 898 10 786

Taxeringsvarden fastigheter i Sverige 20 088 20 088 20 088 20 088

Maskiner och andra tekniska anldggningar

Ingéende anskaffningsvérde 165 444 167 692 47 980 63 517

Arets inkop 5 545 1774

Forsélningar och utrangeringar -7 391 -15 841 -5 520 -16 637

OmkKlassificeringar -1514 2776

Omrékningsdifferenser -940 -957

Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 161 144 165 444 42 460 47 980

Ingéende avskrivningar -89 890 -90 608 -39 218 -52 033

Forséliningar och utrangeringar 6 926 15 740 55620 16 637

Arets avskrivningar -15 956 -15672 -2 544 2722

Omrakningsdifferenser 649 650

Utgaende ackumulerade avskrivningar -98 271 -89 890 -36 242 -39 218

Nedskrivningar gjorda 2001 -5 397 -5 397

Utgaende planenligt restvarde 57 476 70 157 6218 8 762

Inventarier, verktyg och installationer

Ing&ende anskaffningsvéarde 75 500 77 228 18 914 20 748

Arets inkdp 9758 1833

Forsaliningar och utrangeringar -3576 -2 146 -3 102 -1 834

Omklassificering 1750

Omrakningsdifferenser -773 -1415

Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 82 659 75 500 15812 18 914

Ingé&ende avskrivningar -50 470 -47 578 -17 314 -18 632

Forsaliningar och utrangeringar 3551 2128 3102 1834

Arets avskrivningar -6 539 -5 834 -490 -516

Omréakningsdifferenser 495 814

Utgaende ackumulerade avskrivningar -52 964 -50 470 -14 702 -17 314

Nedskrivningar gjorda 2001 -5 639 -5 639

Utgéende planenligt restvarde 24 056 19 391 1110 1 600

Pagaende nyanlaggningar

Ingéende balans 240 2 856

Arets inkép 12 236

Omklassificering -236 -2 776

Forséliningar och utrangeringar

Omrakningsdifferens -76

Utgaende balans 12 240
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Uppskjutna skattefordringar avser
med 4 565 TSEK (6 559) forlust-
avdrag i det tyska dotterbolaget
Ringfeder VBG GmbH. Bolaget
redovisade for dren 2002 och
2003 en vinst fore skatt. Férlust-
avdragen avser farluster t o m
2001. Vad géller moderbolagets
uppskjutna skatteskuld ingar
denna i balansposten obeskattade
reserver (se not 16).

Andelar i dotterforetag, fordndringar i bokforda varden

Moderbolaget

2003 2002
Andelar i dotterforetag
Ingéende anskaffningsvérde 97 786 97 786
Aktiekapital nystartat bolag i Frankrike Onspot S.A.R.L 68
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 97 854 97 786
Specifikation av dotterbolagsandelar Kapitalandel Rostrattsandel  Antal andelar/aktier ~ Bokfort véarde
VBG Produkter AB Sverige 100% 100% 50 000 21197
VBG Produkter A/S Norge 100% 100%
VBG Produkter A/S Danmark 100% 100%
Onspot S.AR.L Frankrike 100% 100% 160 68
Ringfeder VBG GmbH Tyskland 100% 100% 1 40 594
Ringfeder Corp. USA 100% 100% 100 35 995
Summa 97 854
Uppgifter om dotterféretagens organisationsnummer och sate Org nr Site
VBG Produkter AB 556229-6573 Vénersborg
VBG Produkter A/S Oslo, Norge

VBG Produkter A/S
Onspot S AR.L
Ringfeder VBG GmbH

Ejby, Danmark
Montoy-Flanville, Frankrike
Krefeld, Tyskland

Ringfeder Corp Westwood, N.J USA
1IER| Uppskjuten skatteskuld respektive fordran Koncernen Moderbolaget
2003 2002 2003 2002

Uppskjutna skatteskulder
Uppskjutna skatteskulder avseende periodiseringsfonder 12180 11816 2 464 3 864
Uppskjutna skatteskulder avseende skillnad mellan

bokférda och skattemé&ssiga restvarden pé

anlaggningstillgangar 12 196 13 364 4 896 3716
Summa skulder, brutto 24 376 25180 7 360 7 580
Uppskjutna skattefordringar
Uppskjutna skattefordringar avseende underskottsavdrag

i utlandska dotterbolag 4 565 6 746
Uppskjuten skattefordran pa dkningen av pensionsskuld

vid 6vergang till RR29 4 243
Summa fordringar, brutto 8 808 6 746
Uppskjutna skatteskulder respektive fordringar har kvittats dér det foreligger legal ratt for kvittning.
Redovisade uppskjutna skatteskulder 21972 25180 7 360 7 580
Redovisade uppskjutna skattefordringar 6 404 6 746
Uppskjutna skatteskulder, netto 15 568 18 434 7 360 7 580
Not Forutbetalda kostnader och upplupna intdkter  Koncernen Moderbolaget

2003 2002 2003 2002

Forutbetalda leasingavgifter 76 236 14 14
Upplupen royalty 364 441 364 441
Forskottsbetalda forsakringsavgifter 116 133
Forskottsbetalda serviceavgifter 443 458 45
Upplupna ranteintakter 377 154 377 164
Forskott OM Stockholmsbdrsen 60 60 60 60
Forskott marknadsaktiviteter 226 314
Upplupen leverantérsbonus 28 22
Energiskatter, &terbaring 198
Fordran skadereglering 1200
Ovriga poster 1132 1387
Summa 4 220 3 205 815 714



Eget kapital

Aktiekapitalet utgores av 3 423 500 aktier 4 10 kr. Av aktierna & 305 000 A-aktier med en rostrétt om
10 roster per aktie. Ovriga aktier, B-aktier, & sammanlagt 3 118 500 med en rostrétt om 1 rost per aktie.

Ordinarie bolagsstdmma den 24 april 2002 beslutade om aterkop av var tionde aktie av serie B for 125 kr.
Varje aktiedgare erbjods aterkop. 297 994 aktier aterkoptes, vilket motsvarar 96% av det antal som kunde
aterkopas.Vid samma stamma erhall styrelsen ett bemyndigande intill nasta ordinarie bolagsstdmma 2003 att
anvanda &erkopta aktier for forvarv. Detta bemyndigande forlangdes vid bolagsstamman 2003 att gallatill
bolagsstdmman 2004. Vid bokslutsdagen har detta bemyndigande g utnyttjats utan samtliga inldsta aktier &r
i VBG AB:s &go. Externt dgda aktier ar sdledes 3 125 506 varav 305 000 A-aktier och 2 820 506 B-aktier.

Pa bolagsstdmman 2004-04-26 kommer en utdelning avseende verksamhetsaret 2003 pa 3 kr per aktie, totalt
9 376 518 kr, att foreslas. Detta belopp har inte redovisats som skuld utan kommer att redovisas som en vinst-
disposition under eget kapital for verksamhetsaret 2004.

Utdelningarna for 2002 och 2001 uppgick till 3 kr (9 376 518 kr) respektive 3 kr (10 270 500 kr).

Obeskattade reserver Moderbolaget

2003 2002
Ackumulerad skillnad mellan bokférda avskrivningar och avskrivningar utver plan 17 487 13272
Periodiseringsfonder 8 800 13 800
Summa 26 287 27 072

Ovriga avséttningar Koncernen

2003 2002
Garanti&taganden 994 857
Summa 994 857

(KR Langfristiga skulder

Den del av langfristiga skulder som férfaller till betalning senare an fem é&r efter balansdagen &r O (1 931).

\[@ER Stillda sakerheter Koncernen

2003 2002

Avseende skuld till kreditinstitut:
Foretagsinteckningar 120 533 127 805
Summa 120 533 127 805

Checkrakningskredit

Beviljat belopp pé& checkrakningskredit uppgér i koncernen till 46 333 TSEK (48 143 TSEK).

Upplupna kostnader och forutbetalda intdkter  Koncernen Moderbolaget

2003 2002 2003 2002

Sérskild loneskatt 1 366 1055 214 294

Upplupna personalkostnader 22 356 22 997 1415 1367

Upplupet revisionsarvode 874 5562 160 120

Provisioner och férsaljningssupport 1059 755

Upplupen hyreskostnad 1310 1976

Upplupen rantekostnad 423

Avkastningsskatt 80 73 80 73

Fastighetsskatt 100 100 100 100

Upplupna férsakringsérenden 100 1165

Avgangskostnader personal i Tyskland 8 030

Owriga poster 1010 1681

Summa 36 285 30 777 1959 1954
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Aterstaende betalningar pa
vid drsskiftet géllande kon-
trakt uppgar till 36 708 TSEK
varav 8 MSEK forfaller 2004
och 4,2 MSEK senare dn ar
2008.

Kortfristiga placeringar i
balansrédkningen uppgick
totalt till 15 445 varav 0

utgjordes av ej omséattnings-

bara fordringar med en I6p-
tid 6ver tre manader, och
placeringar i aktier.
Koncernens outnyttjade kre-
diter uppgick vid arets slut
till 34 608 TSEK.

\[aW¥A Ansvarsforbindelser Koncernen Moderbolaget
2003 2002 2003 2002
Pensionsforpliktelser som ej upptagits bland skulderna
eller avsattningarmna och som ej heller har tackning i
pensionsstiftelses formogenhet 304 209 304
Borgensforbindelser till forman for dotterbolag 62 708 62 116
Owriga ansvarsférbindelser 208 210 208
Summa ansvarsforbindelser 512 63 127 62 628
Leasingkontrakt Koncernen
2003 2002
Finansiella leasingkontrakt
Operationella leasingkontrakt
Hyreskontrakt 8 000 8 935
Ovriga 1074
Koncernen totalt 8 000 10 009
(@28 Kassaflodesanalys, koncernen
Ovriga ej likviditetspaverkande poster i rérelsens lI6pande verksamhet 2003
Realisationsvinst materiella anlaggningstillgédngar ingdende i investeringsverksamheten -319
Foérandring av avsattiningar 2257
Foérandring av inkuransreserv i varulager 1923
Utrangering av anlaggningstilgangar 490
Omrékningsdifferens avsattningar 469
Réantedel | pensionskostnaden -1 092
Ovriga poster 333
4 061
Forvarv av anlaggningstillgangar Immateriella Materiella
Arets investeringar (not 10 och not 11) -18 -16 372
Ej betalda leverantdrsfakturor avseende forvarvade anlaggningar
Paverkan pa likvida medel fran arets investeringar -18 -15 372
Betalning av skulder hanférliga till tidigare investeringar
Paverkan pa likvida medel i investeringsverksamheten -18 -15 372
Likvida medel 2003
Kassa och bank 56 475
Kortfristiga placeringar 15 445
Likvida medel 71 920

Jémforelse mellan bokférda vérden och marknadsvarden pé finansiella instrument

Varken moderbolaget eller koncernen hade vid arsskiftet ndgra utestdende kontrakt avseende derivat-
instrument. For 6vriga finansiella tillgangar och skulder Gverensstammer det bokforda vardet med

marknadsvérdet.
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Till bolagsstdmman i VBG Aktiebolag
Org nr 556069-0751

Jag har granskat arsredovisningen, koncernredovisningen
och bokfdringen samt styrelsens och verkstéllande direk-
torens forvaltning i VBG AB for rakenskapsaret 2003.
Det &r styrelsen och verkstéllande direktoren som har
ansvaret for rékenskapshandlingarna och forvaltningen.
Mitt ansvar & att uttala mig om &rsredovisningen, kon-
cernredovisningen och forvaltningen pa grundval av min
revision.

Revisionen har utfortsi enlighet med god revisionssed i
Sverige. Det innebér att jag planerat och genomfort revi-
sionen for att i rimlig grad forsakra mig om att arsredo-
visningen och koncernredovisningen inte innehdller
véasentligafel. En revision innefattar att granska ett urval
av underlagen for belopp och annan information i réken-
skapshandlingarna. | en revision ingdr ocks att préva
redovisningsprinciperna och styrelsens och verkstéllande
direktorens tillémpning av dem samt att beddma den
samlade informationen i drsredovisningen och koncern-
redovisningen. Som underlag till mitt uttalande om
ansvarsfrihet har jag granskat vasentliga beslut, atgarder
och férhallanden i bolaget for att kunna bedéma om
négon styrelseledamot eller verkstéllande direkttren &
erséttningsskyldig mot bolaget. Jag har &ven granskat om
négon styrelseledamot eller verkstéllande direkttren pa
annat sitt har handlat i strid med aktiebolagslagen, arsre-
dovisningslagen eller bolagsordningen. Jag anser att min
revision ger mig rimlig grund fér mina uttalanden nedan.

Arsredovisningen och koncernredovisningen har upprét-
tatsi enlighet med arsredovisningslagen och ger darmed
en réttvisande bild av bolagets och koncernens resultat
och stéllning i enlighet med god redovisningssed i
Sverige.

Jag tillstyrker att bolagsstdmman faststéller resultatrak-
ningen och balansrékningen for moderbolaget och for
koncernen, disponerar vinsten i moderbolaget enligt for-
slaget i forvaltningsberéttelsen och beviljar styrelsens
ledamoter och verkstéllande direktoren ansvarsfrihet for
rakenskapsaret.

Goteborg den 13 februari 2004

z@LMmM /QDL ey ou_—~

Lennart Bertheden
Auktoriserad revisor



Aktiedata och agarstruktur

VBG-koncernen, aktiedata

1999
Resultat efter skatt 12,65
Eget kapital 80,53
Aktiekurs den 31/12 140,50
Kurs/vinst per aktie efter skatt (P/E),ggr 11,2
Kurs/eget kapital per aktie, % 174,5
Utdelning, kr 3,00
Direktavkastning, % 2’ 21
Definitioner

1) Foreslagen utdelning
2) Direktavkastning: utdelning i relation till aktiekurs.

Samtliga berakningar &r gjorda efter genomsnittligt antal aktier respektive rakenskapsar.

VBG

. B-Aktien [ Omsatt antal aktier
© 1000-tal
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2000
10,85
88,47
110,00
10,1
1243
3,00
2,7

2001 2002 2003
2,33 4,83 7,47
85,64 81,78 81,62
95,00 90,00 100,00
neg 18,6 13,4
110,9 110,1 1225
3,00 3,00 307
32 33 30

Antal aktier Antal aktier Totalt Andel i procent Andel i procent

A-aktier B-aktier av aktierna av rosterna

Hexagon AB 1404 823 1404 823 41,0 23,9

Herman Kreftings Stiftelse for Allergi- och Astmaforskning 102 175 1012 491 1114 666 32,6 34,7

Stiftelsen SLK-anstallda 141 825 141 825 4.1 24,2

Stiftelsen VBG-SLK 61 000 1780 62 750 1,8 10,4

Ovriga — drygt 700 personer 400 308 400 308 11,7 6,8

Totalt utestaende aktier 305 000 2 820 506 3125 506 91,30 100,0
VBG AB 297 994 297 994 8,70
Totalt antal registrerade aktier 305 000 3118 500 3423 500 100,0

Kélla: VPC AB Aktiebok 2003-12-30
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Styrelseledaméter

Richard Persson, f 1937
Styrelseordforande,

styrelseledamot sedan 1982.
Styrelseordforande i Herman Kreftings
Stiftelse for Allergi- och Astmaforskning.
Styrelseledamot i Brink Sverige AB och
Westergyllen AB (publ).

Aktieinnehav: 1 700 aktier.

Torbjorn Wistrand, f 1948

Vice ordforande, styrelseledamot
sedan 1997.

Direktor.

Styrelseordforande i Proton Industries
och Allménna Industrigruppen.
Styrelseledamot i Svenskt Naringsliv.

Christina Holgerson, f 1965
Lontagarrepresentant tjanstemén.
Styrelseledamot sedan 2001.

Anders Birgersson, f 1958

VD och koncernchef,

styrelseledamot sedan 2001.
Styrelseledamot i Herman Kreftings
Stiftelse for Allergi- och Astmaforskning,
Stiftelsen SLK-anstéllda och Stiftelsen
VBG-SLK.

Reidar Oster, f 1932
Styrelseledamot sedan 1983.
Styrelseordforande i Buma AB.
Styrelseledamot i Korimpeks AB.
Aktieinnehav: 1 890 aktier.

Rune Olausson, f 1950
Lontagarrepresentant kollektivanstéllda.
Styrelseledamot sedan 1987.

Héakan Halén, f 1954
Styrelseledamot sedan 2003.
Ekonomi och finansdirektor
Hexagon AB (publ).

Peter Hansson, f 1947
Styrelseledamot sedan 2001.

VD och styrelseledamot i Volvo
Personbilar Sverige AB.

Ordférande i Volvo Personvogne
Danmark A/S och Personbiler Norge AS.
Styrelseledamot i Volvo Auto Oy AB,

Bil Sweden och AB Volvofinans.



Anders Birgersson, f 1958
VD och koncernchef
Anstalld sedan 2001.

Bo Hedberg, f 1957
Affarsutveckling Koncern
Anstélld sedan 1996.

Sten Soderros, f 1951
Operations Lastvagnsutrustning
Vice VD VBG Produkter AB
Anstalld sedan 1997.

Koncern- och affarsomréadesledning

Claes Wedin, f 1956
Finans & Administration
Anstalld sedan 1997.

Per Ericson, f 1956

Marknad & Forséljning Lastvagnsutrustning
VD Ringfeder VBG GmbH

Anstélld sedan 2000.

Carl W. Fenstermacher, f 1955
Marknad & Forséljning Maskinelement
VD Ringfeder Corp., USA

Anstélld sedan 1982.

Styrelsesuppleanter

Staffan Ekelund, f 1945

VD, Institutet for Metallforskning AB.

Styrelsesuppleant sedan 1997.

Styrelseordforande i Stiftelsen SLK-anstéllda.
Styrelseledamot i Herman Kreftings Stiftelse for Allergi- och
Astmaforskning och Stiftelsen VBG-SLK.

Hans Gustavsson, f 1947
Lontagarrepresentant tjanstemén.
Styrelsesuppleant sedan 2000.

Willy Gustafsson, f 1947
Lontagarrepresentant kollektivanstéllda.
Styrelsesuppleant sedan 2001.

Revisor

Lennart Bertheden, f 1945

Auktoriserad revisor, Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB.
Revisor i bolaget sedan 1985.

Suppleant

Gunnar Hjalmarsson, f 1957

Auktoriserad revisor, Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB.
Revisor i bolaget sedan 1989.




Danmark

VBG PRODUKTER A/S
Industribuen 20-22
DK-5592 Ejby

Norge

VBG PRODUKTERA/S
Postboks 94 L eirdal
NO-1009 Oslo

Tel +47 23 14 16 60

Frankrike

ONSPOT SA.R.L

14 Route de Sarrebruck

FR 57645 MONTQOY-FLANVILLE
Frankrike

Tel +33 387 763 080

Fax +33 387 761 944

Tyskland

RINGFEDER VBG GMBH
Postfach 13 06 19
DE-47758 Krefeld

Tel +49 21 51 835-0

Fax +49 21 51 835-200
www.ringfeder.de

USA

RINGFEDER CORPORATION
165 Carver Avenue

Westwood, N.J. 07675

Tel +1 201 666 3320

Fax +1 201 664 6053
www.ringfeder.com
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