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Aret i korthet

Koncernens arsomsattning tkade med 29 procent till 778,5 MSEK (604,5)
Rorelseresultatet passerade hundra miljoner kronor, 101,8 MSEK (45,8)
Resultat fore skatt mer an fordubblades till 974 MSEK (44,4)
Koncernens vinstmarginal 6kade till 12,5 procent (7,3)

Koncernens vinst efter skatt okade till 671 MSEK (28,1)

Vinsten per aktie forbattrades till 21:47 SEK (9:00)

Styrelsen foreslar 6kad utdelning till 5:50 SEK per aktie (4:00)

Styrelsen foreslar en split 4:1, vilket innebdr att en gammal aktie

ersatts av fyra nya aktier




Detta ar VBG GROUP

VBG AB (publ) i Vdnersborg dr moderbolag i en verkstadskoncern med
tillverknings- och férséljningsbolag i Sverige, Tyskland, Belgien och Tjeckien
samt forsdljningsbolag i Norge, Danmark, England, Frankrike och USA.
Verksamheten ar uppdelad i tva affirsomraden, Truck Equipment och Power
Transmission, med produkter som marknadsfors under védlkdnda och starka
varumdrken. Koncernen har cirka 400 anstéllda och omsatte 779 MSEK under
2005. VBG-aktien ar noterad pa Stockholmsbérsens O-lista sedan 1987.

Affairsomrade

Tru Ck Eq Uipment ey TTUCk Equipment dr det storsta affdrsomradet inom
e - VBG GROUP. Truck Equipment ar varldsledande leve-

rantor av system for sammankoppling av tunga och
medeltunga lastbilar med sldpvagnar samt ledande
leverantor av skjutbara tak till trailers i Europa.

Power Transmission Affirsomradet Power Transmission erbjuder produkter

for kraftoverforing och dampning till ett flertal olika
industrisektorer. Storsta kundgruppen finns inom den
breda industrimarknaden med fokus pa maskin-, kraft-
och gruvindustri.
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Nyckeltal 2001 2002 2003 2004 2005

Nettoomsattning, MSEK 552,3 532,8 530,4 6045 7785
Resultat efter finansnetto (justerat), MSEK 22,9 31,6 40,0 60,0 97,4
Jamforelsestorande poster, MSEK -33,0 -87 157
Resultat efter finansnetto (redovisat), MSEK -10,1 31,6 31,3 44,3 97,4
Resultat efter skatt, MSEK -8,0 15,8 23,3 28,1 67,1
Avkastning pa sysselsatt kapital, % -0,9 10,2 11,1 15,7 26,7
Soliditet, % 58,2 56,8 60,8 60,7 38,8
Medeltal anstallda 333 309 301 308 339
Varumaérken Omsittning 2005 Medarbetare
“» RINGFEDER Truck Equipment 624 MSEK
mEE General Truck ~ Coupling Ovriga )
Equipment 11%  Equipment 77 % virlden 7%  Sverige 26%
armaton Sliding \ / \
Roofs ~&_ 370

ONSPOT
Ovriga  —C
Edscha Europa 48% o4 Ovriga
Trailer Systems

Norden

% RINGFEDER Power Transmission 154 MSEK
ECOLOC Special Friction Ovriga
Products 35% Springs 21% vérlden 16%  Europa 32%

= \

38

x o

Shaft-hub Nordamerika
Connections 44 % 52%

Forséljning koncernen 779 MSEK

Power Truck Ovriga
Transmission Equipment vérlden 19%  Norden 37%

20% \ / 80% \

408

”

Ovriga Europa 44%
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VD har ordet

2005 var aret da VBG GROUP tydligt sag effekterna av det langsiktiga arbetet
med att stirka koncernens konkurrenskraft. Arbetet med att realisera var for-

varvsstrategi intensifierades, vilket resulterade i férvarvet av Edscha Sliding
Roofs. Sammantaget innebar detta att VBG GROUP vaxte kraftigt och kan
redovisa den storsta vinsten i koncernens historia.

Som koncernchef dr det glddjande att kunna se tillbaka pa
ett framgangsrikt 2005. Nar vi nu lagt aret till handlingarna
kan vi konstatera att det var det starkaste i koncernens
historia. Forbattringen var kontinuerlig under aret, som av-
slutades med ett starkt fjarde kvartal.

For andra aret i rad 6kade nyregistreringarna av lastbilar
i Vésteuropa. Den for koncernen viktiga tyska marknaden
vaxte for tredje aret i rad inom segmentet for tunga for-
don, dér RINGFEDER har en stark stéllning. Bada varumar-
kena VBG och RINGFEDER beféste sin redan starka stall-
ning pa en vaxande marknad.

Det var inte bara forvarvet av Sliding Roofs som bidrog
till tillvaxten. Vi hade dven en betydande organisk tillvaxt.
Lonsamheten forbattrades ocksa kraftigt och resultatet
fore skatt mer dn fordubblades till 97,4 MSEK, jamfort
med 44,4 MSEK foregaende ar.

Lonsamma affarer

VBG GROUP kopte den Idnsamma produktdivisionen for
skjutbara tak av Edscha AG. Som en del i att integrera den
nya verksamheten, flyttar vi produktion fran Tyskland till
Tjeckien och Belgien. Flytten ger ldgre kostnader och battre
kapacitetsutnyttjande. Arbetet ar en naturlig del av den
integrations- och konsolideringsprocess som foljer av ett
forvarv.

Genom forvarvet starker koncernen sin ndrvaro pa viktiga
marknader som Tyskland, Benelux och Frankrike. Det nya
produktomradet tillfor ocksa koncernen ett nytt kundseg-
ment inom den europeiska lastvagnsmarknaden, semi-trailer-
tillverkare. Samtidigt 6kar mojligheten for oss att integrera
framat i vardekedjan, till exempel genom att etablera nya
sdljbolag. Den engelska marknaden &r ett tydligt exempel
pé denna strategi, dar vi under dret etablerade ett eget
sdljbolag. Arbetet med att ytterligare forstarka narvaron
péd de marknader dér vi ar aktiva, liksom de insatser vi gor
for att arbeta &nnu mer kundnéra, kommer att bli allt vikti-
gare under kommande ar.
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Affarsomrade i ny skepnad

Affarsomradet Power Transmission — tidigare Maskinele-
ment — bidrog vésentligt till resultatférbattringen, och
rorelsemarginalen &r pa god vdg mot 10 procent. Under
aret visade vi att affairsomradets stdllning pa marknaden
ar starkare an pa lange.

Den nordamerikanska marknaden bidrog till den mycket
starka avslutningen i det fjarde kvartalet, medan den tyska
marknaden fortfarande uppvisar nolltillvaxt. Darfor ar det
viktigt att den framgéngsrika breddningen av produktpro-
grammet inom Power Transmission kan fortsatta i syfte att
penetrera volymmarknaden for nav- och axelkopplingar.

En ny ledning, ny strategi och ny affédrsplan samt out-
sourcing av produktion till ligkostnadslander ar nyckelfak-
torer i omstruktureringen av Power Transmission. | kombi-
nation med en bra efterfragan pa vara produkter gjorde
detta att vi under 2005 ség ett mycket lyckat resultat av
det genomforda fordandringsarbetet.

Lastfordonsbranschens utveckling
Nyregistreringarna av tunga och medeltunga lastbilar i
Europa forvdntas vara fortsatt hog dven 2006.

Marknaden for Sliding Roofs vdntas efter ett mellanér
dterga till de nivaer som vi sdg under 2004, med en nyre-
gistreringsvolym i Europa pd omkring 160 000 tunga trai-
lers, varav drygt halften utgoér malgruppen for vart seg-
ment.

Vi rédknar med att efterfragan i 6stra Europa fortsatter
att stiga de ndarmaste aren, och det &r en utveckling
VBG GROUP é&r vél férberedd att hantera. Vi har stora for-
vantningar pa trailermarknadens utveckling i denna del av
Europa.

Nar det géller den europeiska trailerbranschens utveck-
ling i stort, ser vi att den konsolidering som péagatt de
senaste dren kommer att fortsitta, da branschen fort-
farande dr fragmenterad. Det finns ett stort antal sma
tillverkare av trailers, uppemot 600 stycken, och ndgra
fa storre aktérer. Med var ledande position har vi utmarkta
mojligheter att mota denna utveckling.



"Lonsamheten forbattrades
kraftigt och resultatet fére
skatt mer an fordubblades.”

Forvarsstrategin implementeras

Forvarvet av Edscha Sliding Roofs ar ett forsta konkret be-
vis pa att koncernens forvarvsstrategi nu genomfors. Kon-
cernen skall utga fran de mojligheter som finns inom kérn-
verksamheten och expandera med befintliga produkter pa
befintliga marknader, men dven forvarva verksamheter
med for koncernen nya produkter, riktade mot kunder pa
befintliga marknader.

Fortsatta forvarv ar ett av medlen att ytterligare starka
koncernens konkurrenskraft och 6ka narvaron pa viktiga
marknader.

VBG GROUP kan tillfora forvarvade verksamheter ett
langsiktigt 4gande, finansiell styrka och stort tekniskt kun-
nande, vilket mojliggor utveckling av verksamheterna bade
i termer av produkter och marknadssatsningar.

En viktig milstolpe for VBG GROUP

Under 2006 forvédntar vi oss att for forsta gangen

na over en miljard kronor i omsattning. Storlek &r inget
sjdlvindamal, men genom att koncernen vaxt och fatt ett

Starkaste aret

i koncernens historia

bredare produkt- och tjansteutbud, star den starkare och
béttre rustad att hantera kommande utmaningar.

Med anledning av detta har vi nu tagit fram en ny 6ver-
gripande grafisk profil fér koncernen — VBG GROUP.

Kompetenta medarbetare grunden

Arets mycket fina resultat har méjliggjorts tack vare en
malmedveten och uthallig insats av kompetenta medarbe-
tare. Gemensamma anstrangningar har lagt grunden till en
stabil och vinstgivande koncern som befinner sig i tillvaxt.

Jag ar mycket hoppfull infér framtiden och ser med tillfor-
sikt pa vara mojligheter att ytterligare forstarka var position
péa marknaden, vart kunderbjudande och var I6nsamhet.

Verkstallande\ direktor
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Vision, mission, mal och strategier

Koncernens strategi

och affarsmodell

Vision
En global strategisk partner fér den
kommersiella fordonsindustrin.

Mission

VBG GROUP ska genom egna, starka
varumarken vara en internationellt ledande
leverantor av utrustning och system till
tillverkare av kommersiella fordon.

Lonsam tillvaxt ett 6vergripande mal

Koncernens 6vergripande malsattning ar uthallig och 16n-
sam tillvaxt. Tillvaxten dr nédvandig for var utveckling och
den skapar naturlig grund for férandring.

Genom tillvaxt skapar vi en styrkeposition i samarbetet
med andra intressenter och aktorer i var vardekedja sasom
kunder, distributorer, leverantérer och inte minst gentemot
konkurrenterna. Tillvdxten skapar ocksd varde for aktie-
dgarna.

Tillvéaxten ska ske genom bade forvarv och organisk till-
vaxt. Vi specialiserar oss inom produkt- och marknadsseg-
ment dar vi kan skapa tydliga konkurrensfordelar inom
produktion, marknadsféring och distribution.

VBG GROUPs forvarvsmodell

VBG GROUP arbetar enligt en val definierad férvarvsstra-
tegi dér det finns tydliga mal och kriterier och dar for-
varvsobjekten I6pande utvadrderas. Strategin innebar for-
vdrv av [bnsamma, mindre och medelstora féretag, som
antingen har en ledande position inom sin produktmark-
nad eller kan na en ledande position inom 2-5 ar.
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Kraven pa forvarven ar:
e Stabil Ibnsamhet.
e Starka varumarken.

e Stark eller ledande marknadsposition. En ledande posi-
tion innebdr, beroende pa om det &r en fragmenterad
eller konsoliderad marknad, en marknadsandel p& 25-50
procent.

¢ Verksamma inom produktnischer dar totalmarknaden &r
1-3 miljarder kronor.

e Potential for fortsatt tillvaxt.
e Tydliga samordningsfordelar med befintlig verksamhet.

Ett naturligt steg ar expansion med befintliga produkter
pé befintliga marknader. Det ska i forsta hand ske genom
att forvdrva konkurrenter och rationalisera inom den nya
struktur som darmed uppstar. D& koncernen arbetar inom
nagra begransade nischomraden, med fa tillgangliga for-
varvsobjekt, kommer ocksa en kompletterande delstrategi
att tillimpas. Denna innebér forvarv av foretag som har,
for koncernen, nya produkter inom segmentet tunga och
medeltunga lastbilar samt sldpvagnar/trailers. Strategin
leder till expansion med nya produkter med tydligt fokus
mot kunder pd befintliga marknader.

Integration framat — synergi i marknadsforing —

organisk tillvaxt

| och med att koncernen vaxer genom foérvérv tillkommer
nya starka varumarken. Det pagar ett aktivt arbete med
att anpassa distribution och marknadsféring for att opti-
mera sdljresurserna i férhéllande till total séljvolym och
samtidigt frdimja den organiska tillvaxten. Organisk tillvaxt
skapas framst genom att utoka koncernens produktpro-
gram, bland annat genom att distribuera andra leveranto-
rers produkter sa kallade tradingprodukter i koncernens



egna séljbolag. Vidare skapas tillvaxten genom korsforsalj-
ning av de forvdrvade bolagens produkter till redan etable-
rade marknader inom koncernen. Dessutom skapas export-
mojligheter genom att befintliga produkter kan séljas pa de
forvarvade bolagens marknader.

Med nya forvarvade verksamheter skapas ocksa en
betydande omséattningsokning pa prioriterade marknader
inom Europa, vilket ger mojligheter att integrera framéat
i vardekedjan via etablering av dotterbolag. Darmed 6kar
andelen direktdistribution till kunderna i de egna kanalerna.
Denna strategi gor att koncernen kommer narmare slut-
kunderna och bygger starkare relationer med dem. Samti-
digt kan koncernen tillgodogora sig kostnadssynergier
inom framst marknadsféring och administration.

Produktutvecklingsprocessen — innovation och kompetens
VBG GROUP arbetar med att utveckla produkter som ar
uppbyggda i vél definierade moduler. Produktutvecklingen
kan da koncentreras mot enskilda moduler, istéllet for att hela
konstruktionen gors om. Darmed kan VBG GROUP, trots
begransade resurser, hélla en hog utvecklingstakt och hog
innovationsniva.

VBG GROUP prioriterar arbetet med produktutveckling
och forskning. Koncernen féljer noga hur férandringar i till
exempel lagstiftning for bland annat trafiksakerhet kan
skapa nya behov eller &ndrade marknadsforutsattningar.
VBG GROUP har en hég kompetens nar det géller sam-
mankoppling av fordon och lang erfarenhet av att arbeta
med trafiksakerhet. Denna kompetensbas anvéands vid
skapandet av nya tekniska I6sningar som tillgodoser kom-
mande och fordndrade behov hos slutkunderna.

Produkter

. Prioriterade
I mojliga

Ej prioriterade

Relaterade Nya

Nuvarande

Nuvarande  Relaterade Nya Marknader

En barande struktur i arbetet med innovation ar att
arbeta med konceptutveckling, dar nya tekniker och mate-
rial kan testas i nya funktioner pa produkterna. Konceptut-
veckling utgoér basen for koncernens produktutvecklings-
process. Darigenom kan ny teknik goras industriellt till-
ganglig genom en kundfokuserad utvecklingsprocess.

Tillverkningsprocesser och sourcing

Betydande rationaliseringseffekter kan realiseras i sam-
band med utveckling av nya produkter. Modulkonceptet
ger mojligheter att kombinera outsourcing av komponen-
ter till underleverantorer med egna produktionsinveste-
ringar som skapar rationella processer med hog automati-
seringsniva. Koncernen tillverkar utvalda nyckelkompo-
nenter, vilka har stor paverkan pé kundens nytta av pro-
dukten och produkter med hogt foradlingsvarde. Tack vare
egen produktion av nyckelkomponenterna kvalitetssakras
ocksa effektivt de vasentligaste produktfunktionerna,
sasom sédkerhetsfunktioner.

Ledningens arbete med strukturering

Ett av ledningens viktigaste fokus ar att kontinuerligt
arbeta med rationaliserings- och strukturprogram for att
optimera verksamheten och ¢ka l6nsamheten. Exempel
pé detta ar den omstrukturering som genomfordes inom
Power Transmission under 2003 och 2004. Ett annat
exempel &r flytten av fabriksverksamheten inom Edscha
Sliding Roofs fran Tyskland till Tjeckien och Belgien som
ett led i att integrera divisionen efter forvarvet.

Tillvaxtmodell

1. "Grav djupare"/Mer av samma
— Konsolidering/forstarkning av var position pa existerande
marknader, exempelvis forvarv av konkurrenter

2. Marknadsutvidgning inom existerande karnaffar/produkt-
omraden

3. Produktutvidgning inom existerande huvudmarknader/kunder
— Utveckling/Forvarv av lastfordonsrelaterade produkter

— Distributionsavtal

4. Kombinerad marknads- och produktutvidgning
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Truck Equipment

Vaxer och breddar utbudet

Truck Equipments affarsidé
ar att vara en internatio-
nellt ledande leverantor

av utrustning och system . o
R e | dag arbetar affirsomradet med ledande
medeltunga lastfordon. aktorer inom den globala lastfordons-

Affd adets tre karn- A . .
PEISOIIIEAERs e SE marknaden, diribland samtliga europeiska
varden ar: sakerhet, ergo-

nomi och system. lastbilstillverkare.

% Storsta affirsomradet
RINGFEDER ( Edscha Truck Equipment &r VBG GROUPs storsta affarsomrade.
Trailer Systems

Truck Equipment dr indelat i tre divisioner: Coupling Divi-
‘mEE sion, Sliding Roof Division och General Truck Equipment
armaton Divisi

ivision.

Coupling Division har varumarkena VBG och RINGFEDER.

m Sliding Roof Division tillkom under 2005 genom kopet av
Edschas Division Sliding Roof. Denna division sdljer pro-
dukter under varuméarkena EDSCHA Trailer Systems och
SESAM. Den tredje divisionen dr General Truck Equipment
Division, som bestdr av produktgrupperna automatiska
slirskydd under varumarket ONSPOT, flakstolpar med
varumarket ARMATON, vandskivor med kringutrustning
till dragbilar for semitrailers samt 6vriga tillbehor for last-
fordon.

Truck Equipment ar en internationell aktér med tyngd-
punkt pa Europa. Viktiga marknader finns dven i Australien
och Latinamerika. | Australien &r RINGFEDER sa val etable-
rat att namnet blivit det allmédnt vedertagna begreppet for
slapvagnskopplingar.
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Nyckeltal

Omséttning, MSEK
Rorelseresultat, MSEK
Rorelsemarginal, %

Andel av koncernens omséttning, %

Arbetar med alla stora aktorer

Gemensamt for de olika produktdivisionerna inom affars-
omradet &r inriktningen mot tunga och medeltunga last-
fordon. De tre divisionerna ar alla leverantorer till flera av
de ledande aktoérerna inom den globala lastfordonsmark-
naden, exempelvis till alla europeiska lastbilstillverkarna
och till flera av de storsta trailertillverkarna pa samma
marknad.

Férutom lastbils- och trailertillverkarna har vi en viktig
kopargrupp i chassipabyggare. Det dr de som oftast, uti-
fran chassiet, fardigstaller det kompletta lastfordonet till
slutkunden och anpassar det for olika typer av transporter.
Bade pabyggaren och trailertillverkaren ar en viktig lank
i kedjan att na slutkunden, som kan vara ett enmansakeri
nagonstans i Norden eller ett speditionsféretag ndgon-
stans i vdrlden med en stor fordonspark. Slutanvandare
kan vara chaufforen och tillika VDn i sitt eget akeri eller
en anstalld i en stor organisation. Affarsomradets storsta
marknader &r hemmamarknaderna i Norden, Tyskland och
Benelux. Men koncernen har dven viktiga exportmarkna-
der till 6vriga marknader i Europa, Australien, Asien, Afrika
och Sydamerika.

Affarsomradet kan tack vare ett starkt produktutbud
med marknadsledande varumarken erbjuda helhetslos-
ningar for en stor mangd olika transportlosningar. Koncer-
nen har dven en val utvecklad eftermarknadsaffar for sina
produkter.

De storsta konkurrenterna ar Rockinger och Orlandi
inom kopplingsutrustning och Trailer System Enginering
inom skjutbara tak.

Forsaljningsutveckling, MSEK

472
01 17] 03 04 05

Kundndra samarbete en framgangsfaktor

En av Truck Equipments barande strategier ar att arbeta
kundndra. En viktig framgdngsfaktor for affarsomradet ar
att snabbt och effektivt kunna méta vara kunders dnske-
mal och behov samt ta hand om eventuella problem och
darmed ge bra kundservice. Detta uppnar vi genom en
egen sélj- och serviceorganisation pa vara huvudmarkna-
der. Den grundldaggande idén &r att erbjuda slutanvdnda-
ren sékerhet, ergonomi och ekonomi i "hela férbindelsen”.
Vi erbjuder till exempel att pabyggaren eller fordonstillver-
karen kan fa kompletta delsystem levererade in till sin mon-
teringsoperation som ger dem mojligheter till att korta sina
leveranstider vilket ger lagre kapitalbindning och ddrmed
battre totalekonomi.

Strategiska samarbeten prioriterat

| Truck Equipments affarsmodell ar strategiska samarbeten
en viktig bestandsdel. Det flertal omfattande samarbets-
projekt som drivs tillsammans med betydande branschak-
torer bekraftar detta och visar pa affarsomradets starka
stallning pd marknaden.

Truck Equipment dr involverat i projekt som omfattar
framtidskoncept med nagra av de storre tillverkarna i bran-
schen. Strategiska samarbeten ger god forstaelse for bran-
schens utveckling och trender, samtidigt som de skapar
mojligheter for Truck Equipment att komma in tidigt i
utvecklingsarbetet och vara med och paverka utvecklingen
i branschen. Ddarmed skapas varden fér bade oss och
kunderna.

Dessa samarbetsprojekt ar ett tydligt bevis pa att
VBG GROUP inte bara &r en leverantdr i médngden utan
aven en strategiskt viktig partner for vara kunder nar det
galler att utveckla framtidens produkter.
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Truck Equipment

Langsiktiga kundrelationer
Genom att konsekvent arbeta med kundnéra aktiviteter
forstarker affarsomradet sin marknadsposition. Truck
Equipment har ldng erfarenhet och bred kompetens och
fungerar som radgivare nar slutkunderna ska vélja produkt
i syfte att skapa god totalekonomi for kunderna.
Affdarsomradet arrangerar seminarier och utbildningar
for kunderna. Pa detta sdtt skapas varden kring varumar-
kena som innebar att affirsomradet, férutom att vara en
god leverantor av olika produkter, dven fungerar som ex-
pert inom de produktomrdden man verkar i. VBG GROUP
har darigenom kommit att spela en viktig roll som remiss-
instans for till exempel myndigheter inom omradet sam-
mankoppling av lastbil och slép.

Ledande pa marknaden
Affarsomradet Truck Equipment ar vérldsledande inom de
bada segmenten kopplingar och skjutbara tak for trailers
med uppskattningsvis 60 procent av marknaden. Truck
Equipment &r ocksa teknisk ledare och ligger i framkant
nar det galler innovation och avancerade I6sningar.

Den samlade kunskap och erfarenhet som finns inom
koncernen nar det galler vart teknikomrade &r betydande.
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Starkt marknadsposition och hogre [6nsamhet 2005
Truck Equipment agerar pa en mogen marknad, dar efter-
fragan till stor del styrs av det allmanna konjunkturldget,
som for narvarande dr starkt.

De senaste arens malmedvetna satsning pa att utveckla
samarbetet med kunderna, resulterade i att affirsomradet
vdxte snabbare d&n marknaden under 2005. De 6kade
marknadsandelarna berodde dven pa att vi stod val forbe-
redda for att hantera den 6kade efterfragan.

Under aret omsatte Truck Equipment 624 MSEK (472).
Forsaljningen fordelade sig pa Sverige med 161 MSEK,
ovriga Norden 122 MSEK, 6vriga Europa 297 MSEK och
ovriga varlden 44 MSEK. Resultatet blev 94 MSEK (56),
en 6kning med 69 procent. Rorelsemarginalen steg till
15 procent (12).

En strategi for framtiden

Truck Equipment har en stark position att vidareutvecklas
fran. Affairsomradets arbete handlar nu om att genomféra
den fastlagda strategin och fortsétta att skapa tillvaxt
bade genom forvérv och organiskt. Forvarvet av Sliding
Roofs divisionen ger oss mojligheter att 6ka ndrvaron pa
marknader dar VBG GROUP tidigare haft en begransad
ndrvaro. Potential finns bland annat pa flera tillvaxtmark-
nader i 6stra Europa.



Krone — en av vara viktiga samarbetspartners utrustar sina moderna
byggnationer med skjutbara tak frin EDSCHA Trailer Systems.

Skjutbara tak fran EDSCHA Trailer Systems kan snabbt och enkelt
oppnas av foraren nar trailers ska lastas och lossas.

Skjutbara tak en integrerad
del av Krones erbjudande

EDSCHA Trailer Systems har under
mer dn 30 ar varit en samarbets-
partner till Bernard Krone Fahr-
zeugwerk, Europas nést storsta
tillverkare av trailers och semi-
trailers. | mars 2006 underteck-
nades ett nytt flerdrigt samarbets-
avtal, vilket aterigen bekraftar
EDSCHA Trailer Systems ledande
position.

I en intervju forklarar Dr Jiirgen
Fohrenbach, styrelseordférande i
Bernard Krone Holding GmbH &
Co KG, att Krone &r beroende av
leverantorer som EDSCHA Trailer
Systems. "Vi vill samarbeta med
foretag som leder den tekniska
utvecklingen och som erbjuder
bast kvalitet och hogst kostnads-
effektivitet”.

Leveranserna maste fungera
storningsfritt, eftersom de skjut-
bara taken levereras "just-in-
time" till Krones moderna anlagg-
ning i Werlte, Tyskland. Krone
tillverkar arligen mellan 22 000
och 25 000 enheter och merpar-
ten av dessa &r utrustade med
skjutbara tak fran EDSCHA Trailer
Systems. Skandinavien &r en av
de storsta marknaderna.

Skjutbara tak &r en innovation
fran EDSCHA Trailer Systems
som togs fram och kommersiali-
serades under slutet av 1960-
talet och som fortsatt har ut-
vecklats sedan dess. Systemet
erbjuder god ergonomi och
snabb hantering vid lastning och
lossning. Idag &r EDSCHA Trailer
Systems det ledande varumérket
pa marknaden. Som ett starkt
komplement till EDSCHA Trailer
Systems finns varumarket SESAM,
som marknadsférs av koncernens
belgiska bolag.
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Power Transmission

En vinnare pa tuff marknad

Power Transmission ar det
mindre av de tva afférs-
omradena inom VBG GROUP.
Det bestar av det tyska
bolaget Ringfeder Power
Transmission GmbH och
Ringfeder Corp i USA.
Affarsomradet Power Trans-
mission erbjuder produkter
for kraftoverforing och
dampning till ett flertal
olika industrisektorer

% RINGFEDER samt tag- och flygindustrin.
ECOLOC
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Power Transmissions stérsta kundgrupp
finns inom den breda industrimarknaden,
med fokus pa maskin-, kraft- och gruv-
industri. Affirsomradet ar ocksa en

viktig leverantér av specialprodukter till
tag- och flygindustrin. Volymerna ar sma,
men segmentet skapar image och bevisar
Ringfeders hoga teknik- och kvalitetsniva.
Till flygplansindustrin tillhandahaller man
exempelvis detaljer till dérrar.

Ledande globalt varuméarke med starka relationer
Affarsomradet Power Transmission befinner sig i tillvaxt
och starkte under 2005 sin position pa marknaden. Varu-
market RINGFEDER é&r globalt och valetablerat pa affars-
omradets huvudmarknader. Inom sitt produktsegment &r
Ringfeder Power Transmission den enda aktdren med
betydande forsaljning till de tre stérsta maskintillverkande
landerna: Japan, Tyskland och USA. Ringfeder dr dven
valkéant pa tillvaxtmarknader i Asien och Sydamerika.

Affarsomradet har en tradition av att arbeta med mycket
langa agent- och kundrelationer. Det &r en viktig fram-
gangsfaktor och nagot som vérderas hogt pa manga
marknader, da det stdr for stabilitet och god kundvard.
Nar det géller varuméarket RINGFEDER finns exempel pa
kundrelationer som gar mer dn 80 ar tillbaka i tiden.

Power Transmission erbjuder en kombination av enskilda
produkter och ett utvecklat systemtdnkande, kundnara
samarbete samt en hog teknisk kompetens, vilket gor att
man kan hantera komplexa system och utveckla avance-
rade l6sningar i samarbete med kunden.



Nyckeltal

Omséttning, MSEK
Rorelseresultat, MSEK
Rorelsemarginal, %

Andel av koncernens omséttning, %

Profilera RINGFEDER

Inom Power Transmission finns tva prioriterade omraden.
Den forsta ar ett ndra samarbete med affdrsomradets
sourcingpartners i syfte att rationalisera produktionspro-
cesserna. Dessa partners produktionskunnande och Power
Transmissions produktkunskap gor det mojligt att anpassa
bade produkter och produktionsmetoder sa att produkt-
kostnaderna kan sénkas ytterligare. Malsattningen &r att
skapa 6kat kundvérde och samtidigt férbattra Idnsamheten.
Det andra omradet ar 6kade marknadsforingsinsatser.
Vinstgivande produkter skall std i fokus for de séljaktiviteter
som genomfors. Den pedagogiska uppgiften ar att forklara
produkternas férdelar och tankbara applikationsomrdden.
Affarsomradet fokuserar resurserna pa att ytterligare
utbilda bade agenter och kunder sa att de battre kan forsta
de mervarden Power Transmissions produkter kan skapa.
Detta arbete ar viktigt for att pa lang sikt kunna utveckla
kundaffaren, skapa mervdrde fér kunderna och i slutdndan
tillvéxt inom affarsomradet.

En marknad i forandring

Som helhet befinner sig marknaden i tillvaxt. Den &r pris-
pressad och samtidigt priskdnslig, da volymprodukter ar
tillgangliga fran ett stort antal leverantorer, vilket staller
krav pa Power Transmission att bade ta fram nya attraktiva
produkter och utveckla kundnyttan. Under 2005 lansera-
des den nya produktlinjen ECOLOC, en volymprodukt for
kraftoverforing via axel-nav-kopplingar, och den har fatt
ett positivt mottagande. ECOLOC fortsatter att introduce-
ras pa nya marknader samtidigt som fler produktvarianter
lanseras. Nar det galler friktionsfjadrar och spannelement,
tva betydande produktgrenar for affarsomradet, har kon-
cernen en stark position som marknadsledare.

[

Forsaljningsutveckling, MSEK
137 133
I
01 02 03 04

Marknaden &r uppdelad mellan ett stort antal konkur-

renter, de flesta distributorer och aterforséljare. Det finns
endast ett fatal leverantérer med teknisk bakgrund. Pa
marknaden finns dven kopior och produkter med lag funk-
tionalitet och lagre prestanda. Allt fler konkurrenter véaxer
fram i Kina och andra lagkostnadslander. De viktigaste
konkurrenterna aterfinns dock fortfarande i Tyskland och
Italien.

Ett steg affarsomradet tagit for att méta den framvaxande
marknadsbilden &r att lansera produkter med anpassad pro-
duktprestanda och ett fordelaktigare pris, for att bredda
produkterbjudandet och ge kunderna fler alternativ.

God tillvaxt 2005

Power Transmission noterade stark tillvaxt i bade Nord-
och Sydamerika under 2005 och en ny distributor fér den
sydamerikanska marknaden blev klar under aret. Den
nordamerikanska marknaden 6kade med 34 procent och
bidrog starkt till affirsomradets goda resultat. Nordamerika
&r Power Transmissions stérsta marknad.

Power Transmission 6kade sin omsdttning med 16 procent.
Resultatet blev 13,8 MSEK, vilket motsvarar en rorelsemar-
ginal pd 8,9 procent. Affarsomradets mal ar att uppna en
uthallig marginal pa éver 10 procent.

Genom att lata Ringfeder Power Transmission bilda ett
eget bolag i Tyskland starker affarsomradet sin identitet.
Forberedelsearbetet pdgick under 2005 och bolagsbild-
ningen genomfdrdes vid drskiftet.
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Framtiden i fokus

Under 2006 ligger sarskilt fokus pa tre omraden fér Power
Transmission. Det handlar om att 6ka ndrvaron pa tillvaxt-
marknaderna Indien, Kina och Sydamerika, att optimera an-
vandningen av IT inom marknadsforingen samt att utéka och
forstarka koncernens agentnatverk.

| ett ndgot langre perspektiv ar det viktigt att 6ka ndrvaron
pa den ryska marknaden samt att fortsatta arbetet med att
bredda produktportféljen.

Pa lang sikt finns det en uppsattning nyckelfaktorer for
framgang. En global sdljorganisation med lokal nérvaro, tek-
nisk expertis med hog kompetens som aven erbjuder hjalp
med system samt tillgang till snabb och effektiva underhalls-
insatser gentemot kunderna.

De marknader dar affarsomradet agerar forvantas vaxa
och konjunkturen i branschen ar stark. Power Transmission &r
idag ett framgangsrikt affirsomrade med god tillvéaxtpoten-
tial for framtiden.
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RINGFEDER levererar friktionsfjaderpaket till Atlas Copcos
avancerade sankborrutrustningar.




RINGFEDER hjilper till att
borra pa djupet

Friktionsfjadrar fran RINGFEDER
anvands i utrustning for krdvande
borrningar i stenbrott och gruvor
vérlden 6ver. Nar Atlas Copco
Secoroc utvecklades sina senaste
sa kallade sankborrhammare valde
man att utrusta dem med frik-
tionsfjdderpaket fran RINGFEDER.
"Lufttrycket i utrustningen okar
kontinuerligt, vilket innebar att
kraven tilltar pa effektiv damp-
ning. Forut anvdnde vi gum-
mifjadrar i borrarna, men frik-
tionsfjaderpaketen ger 6kad
tillforlitlighet och livslangd och
darmed béttre totalekonomi”,
berattar Thomas Greijer, som ar
produktansvarig for sankborr-
maskinerna pa Secoroc.

Tack vare flera unika funktio-
ner, bland annat Secorocs paten-
terade luftstotddmpare, 6kar
produktiviteten samtidigt som
luft- och bransleférbrukningen
ar lag. Sankborrmetoden an-
vénds inte bara i gruvor och
stenbrott, utan ocksa vid till
exempel borrning efter vatten,
grundldggningsarbete, férank-
ring och inte minst borrning for
bergvarmeutvinning.

Secoroc &r en division inom
affarsomradet Anldggnings- och
Gruvteknik inom Atlas Copco-
gruppen. Atlas Copco Secoroc
utvecklar, tillverkar och mark-
nadsfor bergborrverktyg och ar
vérldsledande inom detta om-
rade. Divisionen har sex tillver-
kande enheter pa fem kontinenter
och huvudkontor i Fagersta.
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Medarbetare

Aktivt samhéllsengagemang

och drivha medarbetare

Kunniga och vdlmotiverade medarbetare ar en
nyckelfaktor for framgang pa dagens konkur-
rensutsatta marknad. Medarbetarnas enga-
gemang for att forstarka kundrelationer och
tillfredsstélla deras behov ar ett maste for att
fa lojala kunder.

En attraktiv arbetsgivare
VBG GROUPs medarbetare har en mycket stor samlad
kompetens, kunskap och erfarenhet. Vardet i de verksam-
heter som ingar i koncernen utgors till stor del av de an-
stdlldas kompetens och erfarenhet, nagot som géller pa
alla nivaer inom VBG GROUPs verksamheter. For att kon-
cernen skall fortsatta utvecklas positivt ar det viktigt att de
anstdlldas kunnande tas tillvara och utvecklas pd bésta satt.
De utbildningsprogram som genomfors ar behovs- och
individstyrda. Samtliga medarbetare far genomga en intro-
duktionskurs vid nyanstéllning.

Om personal och anstillda

Vid utgdngen av 2005 var 408 personer (307) anstallda i
VBG GROUP, varav 146 (145) i Sverige. Under 2005 syssel-
satte koncernen i genomsnitt 339 personer (308). Av dessa
var 157 (150) verksamma i Sverige.

Inom VBG GROUP finns det av tradition till Gvervagande
del manliga medarbetare. Jimstélldhetsarbetet inom kon-
cernen har som mal att na jamnare konsfoérdelning och lika
I6n for lika arbete. Jamstalldhetsarbetet syftar i forlang-
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ningen mot ett bdttre socialt klimat, effektivare arbets-
grupper, 6kad rekryteringsbas, battre kommunikation
med kunderna och en positiv bild av koncernen. Det &r
sjalvklart att inte diskriminera nagon pa grund av etnisk
eller religios tillhorighet, alder eller sexuell ldggning.

Loner och bonusprogram
Kostnaden for [6ner och sociala avgifter uppgick till 191,3
MSEK (167,5). Detta motsvarar 24,6 procent av omsétt-
ningen.

Det finns ett vinstdelningssystem for samtliga anstéllda
i det svenska produktionsbolaget. | 6vriga bolag finns
individuella prestationsbaserade bonusavtal. Bonusen
redovisas som rorlig del av I16nen.

Arbetsmiljofragor
Da koncernen har verksamheter i flera lander med skilda
forutsattningar och lagstiftning, hanteras atgarder for att
forbéttra arbetsmiljé och klimat pa lokal niva av respektive
bolag inom koncernen. Erfarenheten visar dven att de basta
besluten avseende motivation, trivsel och arbetsklimat tas
ndra medarbetarna.

Forbattringsarbete pagar fortlopande och syftar mot att
skapa en arbetsmiljo med hog trivsel, dir medarbetare
uppmuntras att ta eget initiativ och ansvar.

Forskning och utveckling

Koncernen bedriver huvudsakligen marknadsinriktade
utvecklingsprojekt for att ta fram nya produkter och
applikationer.



Kostnaderna for forskning och utveckling uppgick under
2005 till 11,6 MSEK (10,4). Den 6vervdgande delen var
personalkostnader och 6vriga interna kostnader som lang-

siktigt allokerats for forskning och utveckling. Viss del ut-
gjordes av externa projektkostnader. Forsknings- och
utvecklingsarbete bedrivs foretradesvis i Sverige och Tyskland.

Varumarkeskapital

VBG GROUP forvaltar och bygger vidare pa sitt varumarkes-
kapital genom att médlmedvetet utveckla koncernens varu-
marken. Dessa ar VBG, RINGFEDER, ARMATON, ONSPOT,
SESAM, EDSCHA Trailer Systems och ECOLOC. Sékerhet,
kvalitet och innovation ar de varden som kommuniceras
med samtliga varumarken.

VBG GROUP i samhillet

Koncernens grundare Herman Krefting var en aktiv sam-
héllsmedborgare och mycket intresserad av trafiksaker-
hetsfrdgor. Det senare drev honom att 1951 grunda det
foretag som utvecklats till VBG GROUP.

Konsfordelning

Aldersfordelning

Intresset for sakerhetsfragor ar en sjélvklar del i koncer-
nens identitet. Det dr en drivkraft i utvecklingen av nya
produkter och en viktig lank i det systemtdnkande som
alltid praglat VBG GROUPs innovativa utvecklingsarbete,
fran idé till fardig produkt.

Stiftelser finansierar forskning
Foretag och organisationer forvdntas idag ta ett allt stérre
samhéllsansvar i det samhélle och den milj6 de verkar.
Inom VBG GROUP ér det ingen ny tanke. Redan pa 1970-
och 80-talet beslét Herman Krefting, i syfte att sakra fore-
tagets fortbestand och trygga medarbetarnas anstallningar,
att fordela en storre del av 4gandet pa tre stiftelser.
Herman Krefting var astmatiker, ndgot som forklarar att
en av dgarstiftelserna &r Herman Kreftings Stiftelse for
Allergi- och Astmaforskning. Stiftelsen finansierar bland
annat professurer inom allergi- och astmaforskning och
har hittills delat ut mer &n 30 MSEK till forskningsdndamal.

Anstéllningstid
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VBG-aktien

VBGs B-aktie handlas pa Stockholmsbérsen sedan 1987 och ar noterad pa O-listan.
Den 31 december 2005 uppgick aktiekapitalet i VBG AB (publ) till 34 235 000 SEK,

fordelat pa totalt 3 423 500 aktier med ett kvotvarde om 10 kronor per aktie.

Det finns tva aktieslag, 305 000 A-aktier och 3 118 500 B-
aktier. Varje A-aktie har 10 réster och varje B-aktie har 1
rost. Samtliga A-aktier dgs av de tre stiftelserna Herman
Kreftings Stiftelse for Allergi- och Astmaforskning, Stiftel-
sen SLK-anstdllda och Stiftelsen VBG-SLK.

Antal dgare och fordelning
Vid utgangen av 2005 hade VBG AB (publ) cirka 4 900
aktiedgare (5 299). De tio storsta dgarna kontrollerar
69 procent av kapitalet och 87 procent av résterna. Svenska
juridiska personer, ddribland institutioner sdsom forsak-
ringsbolag och fonder, dgde vid arsskiftet 81 procent av
kapitalet och 91 procent av rosterna. Det utlandska dgan-
det uppgick till 7 procent.

Totalt antal externt 4gda aktier dr 3 125 506. En handels-
post omfattar 50 aktier.

split
Styrelsen foreslar en aktiesplit 4:1, vilket innebér att en
gammal aktie ersétts av fyra nya aktier.

Aktiens utveckling under 2005

Vid arets ingang stod aktien i 117:50 kronor. Slutkursen foér
2005 blev 236:00 kronor. Kursen var under aret som hogst
245 kronor i november manad och som lagst 114 kronor i
januari manad. Under 2005 omsattes 603 342 VBG-aktier,
vilket motsvarar 19 procent av aktiestocken. | genomsnitt
omsattes 2 385 aktier varje borsdag. Antalet transaktioner
var i genomsnitt tolv per borsdag.

VBG-aktiens utveckling fem ar

s B-Aktien = Carnegie Small Cap Index [0 Omsatt antal aktier
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Vinsten per aktie, efter skatt, blev for aret 21:47 kronor
(9:00). Eget kapital per aktie var vid drets utgang 105:75
kronor jamfort med 86:46 vid forra arsskiftet.

Kursforandringen for en enskild aktie jamfort med for-
andringen for aktiemarknaden som helhet kallas for beta-
vdrde. VBG-aktiens betavdrde uppgar under de senaste 24
manaderna till 0,46. Det innebdr att aktiens kurssvang-
ningar har varit ldgre an de genomsnittliga kursférandring-
arna pd Stockholmsborsen under perioden.

Aterkopsprogram

Efter det dterkdpsprogram som genomférdes 2002 dger
VBG AB (publ) 297 994 aktier av serie B. Aktierna motsva-
rar 8,7 procent av kapitalet. Bolagets styrelse har ett be-
myndigande fran bolagsstimman 2005 att vid ett eller
flera tillfallen fatta beslut om 6verlételse av dessa aktier vid
forvarv av kompletterande verksamhet. Bemyndigandet
galler fram till arsstamman i maj 2006.

Under 2004 foérandrades koncernens dgarbild sedan
Hexagon delade ut sitt innehav av VBG-aktier till sina aktie-
dgare. Efter den kraftiga 6kningen av antalet dgare med
mindre poster som skedde i och med utdelningen, har
antalet successivt sjunkit och ligger nu relativt stabilt kring
knappt 5 000 dgare. Andelen smadgare som behallit sina
aktier ar hog i relation till vad som kan forvantas vid en
utdelning av det slag som skedde.

Totalavkastning fem ar
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Analytiker
Christian Wallberg pa Remium Securities, 08-454 32 39,
info@remium.com, bevakar regelbundet VBG GROUP.

Forslag till utdelning

Styrelsen foreslar att hoja utdelningen till 5:50 kronor per
aktie (4:00) for rakenskapsaret 2005. Den féreslagna utdel-
ningen innebdr en total utbetalning av medel frdn moder-
bolaget motsvarande 5,2 procent av koncernens egna kapital
vid drets slut och 25,6 procent av koncernens vinst efter skatt.

De tio storsta 4garna 30 december 2005

Innehav Roster
Agare A-aktier B-aktier procent procent
Herman Kreftings Stiftelse for
Allergi- och Astmaforskning 102 175 1012 491 32,56 34,65
Konverta AB 345 809 10,10 5,89
Skrindan AB 234 880 6,86 4,00
Lannebo Smabolag Select 153 289 4,48 2,61
Stiftelsen SLK-anstallda 141 825 4,14 24,16
Nordea Bank Norge Odin Sverige 2 90 990 2,66 1,55
Odin Sverige 1, Nordea Bank Norge ASA 80 187 2,34 1,37
Didner & Gerge Aktiefond 72 000 2,10 1,23
Stiftelsen VBG-SLK 61 000 1750 1,83 10,42
Lindtor Maskin AB 52 700 1,54 0,90
Summa de tio storsta dgarna 305 000 2 044 096 68,61 86,78
Summa évriga dgare 776 410 22,69 13,22
Summa utestaende aktier 305 000 2 820 506 91,30 100,00
VBG AB (publ) 297 994 8,70
Totalt antal registrerade aktier 305 000 3118 500 100,00
Procent Procent Procent
31 dec 2005 av kapitalet 31 dec 2005 av kapitalet 31 dec 2005 av kapitalet
Sverige 93,05 Utldndska dgare 6,95 Antal Antal Andel aktier
Ovriga Norden 5,66 Svenska dgare 93,05 aktier aktiedgare procent
C")vriga Europa 0,91 Varav: <500 4610 931
USA 0,28 Institutioner 80,74 500-5 000 250 10,01
Privatpersoner 19,26 >5 000 27 80,68
Totalt 100,00
Data per aktie 2001 2002 2003 2004 2005
Vinst per aktie -2:33 4:83 7:47 9:00 21:47
Utdelning 3:00 3:00 3:00 4:00 5:50
Borskurs vid drets slut 95:00 90:00 100:00 117:50 236:00
P/E tal neg 18:6 13:4 13:1 11:0
Eget kapital per aktie 85:60 81:78 81:62 86:46 105:75
Kassaflode per aktie 17:14 19:24 16:63 12:99 27:96
Direktavkastning 3:20 3:30 3:00 3:40 2:33
Antal utestdende aktier (tusental) 3424 3126 3126 3126 3126
Genomsnittligt antal utestdende aktier (tusental) 3424 3275 3126 3126 3126
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Fem ar i sammandrag

MSEK 2001 2002 2003 2004 2005
Forsaljning och resultat IFRS
Nettoomséttning 552,3 532,8 530,4 604,5 778,5
Rorelseresultat (justerat)* 25,8 333 41,1 61,5 101,8
Rorelsemarginal, % (justerad)* 4,7 6,3 77 10,2 13,1
Resultat efter finansnetto (justerat)* 22,9 31,6 40,0 60,0 97,4
Vinstmarginal, % (justerad)* 4,2 59 75 9,9 12,5
Jamforelsestorande poster -33,0 — -8,7 -15,7 =
Rorelseresultat (redovisat) -7,2 333 32,4 45,8 101,8
Resultat efter finansnetto (redovisat) -10,1 31,6 313 443 97,4
Vinstmarginal, % (redovisad) -1,8 59 59 73 12,5
Resultat efter skatt -8,0 15,8 233 28,1 67,1
Finansiell stéllning

Balansomslutning 503,9 450,2 4194 4442 852,4
Sysselsatt kapital 379,5 331,3 293,0 303,2 595,3
Avkastning pa sysselsatt kapital, % -0,9 10,2 11,1 15,7 26,7
Eget kapital 2932 255,6 2552 270,2 330,5
Avkastning pa eget kapital, % -2,7 5,8 9,1 10,7 22,4
Riskbdrande kapital 304,9 274,0 270,7 293,0 387,8
Andel riskbédrande kapital, % 60,5 60,9 64,5 66,0 45,5
Soliditet, % 58,2 56,8 60,8 60,7 38,8
Kassaflode

Kassaflode fore forandring i rorelsekapital 46,0 56,3 58,2 65,7 102,3
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 58,7 63,0 52,0 40,6 874
Kassaflode fran investeringsverksamheten -28,8 -13,7 -15,3 -18,0 -321,7
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -38,6 -58,9 -49,6 -16,0 2154
Arets kassaflode -8,7 -9.6 -12,9 6,6 -18,9
Nyckeltal per aktie

Vinst per aktie, SEK -2:33 4:83 7:47 9:00 21:47
Utdelning per aktie, SEK 3:00 3:00 3:00 4:00 5:50
Direktavkastning per aktie, % 3:20 3:30 3:00 3:40 2:33
Ovrigt

Medelantal anstéllda 333 309 301 308 339

*Fore jamforelsestérande poster.
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Forvaltningsberattelse
VBG AB (publ) Org.nr 556069-0751
(Samtliga belopp i TSEK eller MSEK om ej annat anges.)

Styrelsen och verkstéllande direktoren fér VBG AB (publ) far harmed avge
arsredovisning och koncernredovisning for rakenskapsaret 2005, bolagets 47:e
verksamhetsdr.

INFORMATION OM VERKSAMHETEN

Allmént

VBG AB (publ) i Véanersborg & moderbolag i en internationell verkstadskon-
cern. Koncernen har heldgda, producerande dotterbolag i Sverige, Tyskland,
Tjeckien och Belgien samt heldgda forséljningsbolag i Norge, Danmark,
England, Frankrike och USA. Till geografiska marknader dér koncernen inte har
egna bolag sker forséljning via ett natverk av vl etablerade distributérer.

De norska och danska férséljningsbolagen ar inordnade som dotterbolag
till VBG Produkter AB i Védnersborg och det tjeckiska bolaget ar dotterbolag
till det tyska bolaget Edscha Lkw Schiebeverdecke GmbH. Ovriga bolag i
koncernen, inklusive VBG Produkter AB och Edscha Lkw Schiebeverdecke
GmbH é&r dotterbolag till VBG AB (publ).

Affirsomraden

Verksamheten &r indelad i tva affarsomraden.

* TRUCK EQUIPMENT (tidigare Lastvagnsutrustning) omfattar tre produktom-
raden: Coupling Equipment med varumérkena VBG och RINGFEDER, Sliding
Roofs med varuméarkena EDSCHA Trailer Systems och SESAM samt General
Truck Equipment som bestdr av produktgrupperna automatiska slirskydd
(ONSPOT), flakstolpar (ARMATON), véandskivor med kringutrustning till
dragbilar for semitrailers samt 6vriga tillbehér for lastfordon.

* POWER TRANSMISSION (tidigare Maskinelement) omfattar tre produktomra-
den. Shaft-hub Connections (RINGFEDER) och Friction Springs (RINGFEDER)
dar kunderna ar maskintillverkare och hégteknologiska foretag over hela varlden.

Det tredje produktomradet Special Products ar en blandning av komplet-
terande tradingprodukter och konstruktionslésningar dér den ursprungliga
RINGFEDER-produkten byggs samman till en ny produktapplikation.

Organisation

Verksamheten bedrivs i en operativ struktur som skar tvdrs igenom lands- och
bolagsgranser. Koncernchefen uppbér for nérvarande dven rollen som affars-
omradeschef for Truck Equipment.

Omsittning och resultat koncernen

Fran och med fjarde kvartalet redovisades koncernens senaste stora forvarv, pro-
duktomradet Sliding Roofs, i affarsomradet Truck Equipment. Darmed utokades
koncernens portfélj av starka varumarken med EDSCHA Trailer Systems

och SESAM. Den forvarvade verksamheten bidrog med 75,6 MSEK till att fjarde
kvartalets omséttning pa 267,6 MSEK var den hogsta i koncernens historia.

Koncernens drsomsattning 6kade med 28,8 procent till 778,5 MSEK (604,5).
Omséttningsokningen genom forvérv var 12,5 procent (75,6 MSEK) och den
organiska tillvaxten uppgick till 16,3 procent (98,4 MSEK). For forsta gangen i
koncernens historia 6versteg rorelseresultatet 100 miljoner kronor, 101,8 MSEK.
Resultatet fore skatt mer dn férdubblades och uppgick till 97,4 MSEK (44,3).
Koncernresultatet dr belastat med koncerngemensamma kostnader, som inte
fordelats ut till affarsomradenas rérelseresultat, med —5,9 MSEK (=7,3).

Vinsten per aktie efter skatt steg kraftigt till 21:47 SEK (9:00). De kapitalrelate-
rade [6nsamhetstalen steg markant under aret, avkastningen pa sysselsatt kapital
uppgick till 26,7 procent (15,7) och avkastningen pa eget kapital blev 22,4 pro-
cent (10,7). Koncernens soliditet sjonk dock vésentligt till 38,8 procent (60,7) som
en konsekvens av att forvrvet till 6vervagande del finansierats via lan.

2005 4/05 3/05 2/05 1/05 2004 4/04 3/04 2/04 1/04
Nettoomséattning 778,5 267,6 160,0 176,1 174,8 604,5 158,3 1423 149,4 154,5
Rorelseresultat 101,8 35,8 24,7 21,6 19,7 45,8 12,0 11,4 6,6 15,7
Rorelsemarginal, % 13,1 13,4 15,4 12,3 11,3 7,6 7.6 8,0 4,4 10,2
Resultat efter finans 97,4 31,8 24,6 21,5 19,5 44 3 11,7 11,2 6,1 15,3
Vinstmarginal, % 12,5 12,0 15,4 12,2 1,2 73 7.4 7.9 4,0 £
Resultat efter skatt 671 21,8 16,7 15,0 13,6 28,1 5,8 7.3 4,6 10,4
Vinst per aktie 21:47 6:99 5:33 4:82 4:34 9:00 1:86 2:35 1:46 3:33
ROCE, % (ack.) 26,7 27,8 26,3 25,6 15,7 15,6 15,7 21,7
ROE, % (ack.) 22,4 20,7 20,2 19,4 10,7 11,3 11,6 15,9
Soliditet, % 38,8 371 59,8 60,2 60,7 61,2 59,9 61,8

Affarsomrade Truck Equipment (tidigare "Lastvagnsutrustning”)

Med inférlivandet av divisionen Sliding Roofs blev omsittningen for fiarde
kvartalet markant hogre an nagonsin tidigare 225,7 MSEK (126,9). Fjarde
kvartalet praglades av ett intensivt arbete med att integrera och anpassa Sliding
Roofs divisionen vilket medfért vissa extra kostnader. Bland annat beslutades

i december att monteringslinan for sliding roofs skall flyttas frin Remscheid i
Tyskland till anlaggningen i Tjeckien. Flytten berér 25-30 kollektivanstallda och
berédknas vara fullt genomford till sommaren 2006. Berdknade avvecklingskost-
nader har belastat fjarde kvartalets resultat.

Affarsomradets tidigare helt dominerande produktomréde Coupling
Equipment med de tva starka varumarkena VBG och RINGFEDER stod fore
forvdrvet fér 89 procent av affirsomrddets omsattning, och 52 procent av
affarsomradets omséttning fakturerades i de nordiska landerna.

I den nya strukturen skapas en béttre férdelning mellan de olika produkt-
omradena och mellan de geografiska marknaderna. Sista kvartalet 2005 stod
Coupling Equipment for 56 procent av omséttningen och de nordiska landerna
for 34 procent.

Totalt 6kade omsattningen for affarsomradet med 32,3 procent till 624,1 MSEK
(471,8).

Omsittning Truck Equipment 2005 4/05 3/05 2/05 1/05 2004 4/04 3/04 2/04 1/04
Produktomraden:

Coupling Equipment 478,5 125,6 106,8 1253 120,8 413,2 105,6 93,4 1059 1083
Sliding Roofs 75,6 75,6

General Truck Equipment 70,0 245 14,6 14,7 16,2 58,6 21,3 12,1 11,3 13,9
Truck Equipment 624,1 2257 121,4 140,0 137,0 471,8 126,9 105,5 117,2 122,2
Marknader:

Sverige 160,7 42,8 36,4 40,9 40,6 131,8 37,2 27,0 31,3 36,3
Ovriga Norden 122,0 33,1 23,9 35,0 30,0 105,2 27,7 19,2 30,7 27,6
Ovriga Europa 2971 136,9 48,9 53,2 58,1 194,2 50,2 47,6 46,2 50,2
Ovriga Vérlden 443 12,9 12,2 10,9 8,3 40,6 11,8 11,7 9,0 8,1
Truck Equipment 624,1 2257 1214 140,0 137,0 471,8 126,9 105,5 117,2 122,2
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Ar 2005 préglades av en stabil och stark marknad vilket skapat forutsattningar
for ett hogt kapacitetsutnyttjande inom organisationen. For helaret blev
rorelseresultatet for affarsomradet Truck Equipment 93,9 MSEK, vilket var en

6kning med 69 procent jamfért med foregaende ar (55,6). Rorelsemarginalen
steg till 15,1 procent (11,8).

Omsittning/Resultat Truck Equipment: 2005 4/05 3/05 2/05 1/05 2004 4/04 3/04 2/04 1/04
Nettoomsattning 6241 225,7 1214 140,0 137,0 471,8 126,9 105,5 117,2 122,2
Rorelseresultat 93,9 29,5 221 22,9 19,4 55,6 171 10,9 10,4 17,2
Rorelsemarginal, % 15,1 13,1 18,2 16,4 14,2 11,8 13,5 10,3 8,9 14,1

Affarsomrade Power Transmission (tidigare "Maskinelement”)
Forsaljningsvolymerna utvecklades i stort sett positivt under hela 2005. Framfor
allt bidrog den nordamerikanska marknaden, med en 6kning pd 33,9 procent,
till att affarsomradets omséttning blev 16,4 procent hogre an féregaende ar
154,4 MSEK (132,7). Den europeiska marknaden minskade dock nagot.

Foregdende ar avslutades det stora omstruktureringsprojektet inom produk-
tion och sourcing och da redovisade affirsomradet ett underliggande rorelsere-
sultat pa 13,1 MSEK med marginalen 9,9 procent.

Omsittning Power Transmission 2005 4/05 3/05 2/05 1/05 2004 4/04 3/04 2/04 1/04
Produktomraden:

Friction Springs 31,8 89 8,0 7.2 7.7 26,1 6,5 8,2 5,7 57
Shaft-hub Connections 68,3 18,6 16,4 15,5 17,8 63,0 14,9 17,0 15,0 16,1
Special Products 543 14,4 14,2 13,4 12,3 43,6 10,0 11,6 11,5 10,5
Power Transmission 154,4 41,9 38,6 36,1 37,8 132,7 314 36,8 32,2 32,3
Marknader:

Europa 49,4 11,7 11,5 12,3 13,9 1.5 11,8 14,5 11,4 13,8
Nordamerika 79,8 22,4 20,8 19,0 17,6 59,6 13,5 16,1 16,0 14,0
C)vriga vérlden 25,2 7,8 6,3 4.8 6,3 21,6 6,1 6,2 4.8 45
Power Transmission 154,4 41,9 38,6 36,1 37,8 132,7 314 36,8 32,2 32,3
Omsittning/Resultat Power Transmission 2005 4/05 3/05 2/05 1/05 2004 4/04 3/04 2/04 1/04
Nettoomséttning 154,4 41,9 38,6 36,1 37,8 132,7 314 36,8 32,2 323
Operativt resultat 13,8 6,9 3,2 17 2,0 13,1 34 3,3 3,2 3.2
Omstrukturering — — — — — -15,7 -6,2 -1,6 -49 -3,0
Rorelseresultat 13,8 6,9 3,2 17 2,0 -2,6 -2.8 1.7 -1,7 0,2
Rorelsemarginal, % 8,9 16,5 8,3 4,7 53 -2,0 -8,9 4,6 -5,3 0,6

Skattekostnad

Arets skattekostnad uppgick till 30,2 MSEK (16,3), varav betald skatt utgjorde
28,0 MSEK (9,3). Kostnaden motsvarar en skattesats for koncernen pa 31,1
procent (36,6).

Investeringar

Koncernens nyinvesteringar uppgick 2005 till 316,5 MSEK (16,3), varav 291,5
MSEK (0) avser forvdrvade nettotillgdngar och goodwill genom forvarvet av
Edscha Sliding Roofs.

Exponering i utldndsk valuta
Med valutarisk menas risken att koncernens kommersiella floden samt dess
nettotillgdngar i utlindska dotterbolag paverkas negativt vid en kursférandring
av utlandska valutor mot dotterbolagens valutor (transaktionsrisk) eller dotter-
bolagens valutor mot den svenska kronan (omrékningsrisk).

Ungefér 15 procent av koncernens forséljning faktureras i annan valuta
an den lokala valutan i de producerande koncernbolagen i Sverige, Tyskland,
Belgien och Tjeckien. Andelen inkép i utlindsk valuta var mindre dn 10 procent
av sdlda varors kostnad. Valutakursforandringarnas paverkan pa koncernens
rorelseresultat uppgick till cirka 1 MSEK.

Omrakningsrisken uppkommer déd koncernen investerar i nettotillgangar i
annan valuta dn SEK. Koncernen hade vid utgangen av aret nettotillgdngar i de

22 VBG GROUP Arsredovisning 2005

utldndska dotterbolagen pa sammanlagt 324 MSEK, varav 82 procent i EUR,
14 procent i USD, 0,5 procent i GBP, 2 procent i DKK och 1 procent i NOK.
Omrékningsdifferensen var fér 2005 positiv 5,7 MSEK (=3,7) och redovisades
i enlighet med koncernens principer direkt mot det egna kapitalet. Enligt kon-
cernpolicy sékras ej denna omrékningsrisk.

Koncernen hade vid drsskiftet nettoupplaning i utldandsk valuta med 25
MEUR.

Kassaflode och finansiell stéllning
Kassaflodet fran I6pande verksamhet var for heldret 87,4 MSEK (40,6).
Under éret betalda nyinvesteringar uppgick till 321,7 MSEK (18,0) dar 299,9
MSEK avser forvarv av dotterforetag. Koncernen tog under aret upp nya lan
med netto 227,9 MSEK (-6,6). Vidare har utdelning till aktiedgarna gjorts med
-12,5 MSEK (-9,4). Arets kassafléde blev netto —18,8 MSEK (6,6).
Koncernens likvida medel paverkades dven av en omrakningsdifferens pa
1,2 MSEK och uppgick darefter till 60,8 MSEK (78,4).
Koncernens rintebarande nettolaneskuld ékade under aret med 254,2
MSEK och per arsskiftet uppgick den till 247,2 MSEK (=7,0).
Det egna kapitalet 6kade till 330,5 MSEK (270,2) och paverkades under
2005 positivt av omrakningsdifferens i utlindska dotterbolag med 5,7 MSEK.
Relationen rantebérande nettoldneskuld i forhéllande till eget kapital vid
arets slut var 0,75 (-0,03). Soliditeten sjonk till 38,8 procent (60,7) pa grund av
att forvarvet till 6vervagande del lanefinansierats.



Personal

Vid utgdngen av 2005 var 408 personer (307) anstéllda i koncernen, varav 146
(145) i Sverige. Under 2005 sysselsatte koncernen i genomsnitt 339 personer
(308). Av dessa var 156 (149) verksamma i Sverige. Kostnaden for [6ner och
sociala avgifter uppgick till 191,3 MSEK (167,5).

Moderbolaget
Verksamheten i VBG AB (publ) inriktar sig pa att vergripande leda, utveckla
och samordna koncernen.

Tillgdngarna i moderbolaget bestar huvudsakligen av aktier i dotterbolag
samt varumarken. Bolaget dger dven industrifastigheten i Vénersborg samt
vissa maskiner och inventarier som hyrs av dotterbolaget VBG Produkter AB.

Mélséttningen ar att koncernens immateriella tillgdngar i form av varumar-
ken och andra rattigheter, skall samlas direkt i moderbolaget. VBG AB (publ)
fokuserar pa att vidmakthdlla och utveckla koncernens samtliga varumarken
och rattigheter. Bolagets nettoomsattning 2005 avser koncerninterna tjanster
och hyror och uppgick till 12,1 MSEK (12,7). Resultatet efter utdelningar frdn
koncernféretag och finansnetto blev 29,5 MSEK (19,8). Moderbolagets likvida
medel uppgick vid arsskiftet till 10,2 MSEK (37,3), samtidigt hade bolaget ett
langfristigt forvarvslan pa 179,2 MSEK och en kortfristig checkkredit pa 56,8
MSEK. Bolaget hade inga utestaende konverteringslan eller teckningsoptioner.

Miljopaverkan

Koncernen arbetar aktivt med miljésékring inom saval producerande som admi-
nistrativa omrdden. Verksamheten &r inte miljéstérande i ett snavt perspektiv,
men det &r d&nda naturligt att koncernen som en ledande aktér inom bran-
schen intar en aktiv roll i det miljoforbattrande arbetet. Detta gors genom att
begransa paverkan fran de egna processerna pa den omgivande miljén, men
ocksa genom att produkterna okar effektiviteten inom transportsektorn och
dérigenom begransar miljostérande effekter fran t ex lastbilstransporter. VBG
Produkter AB ar miljocertifierade enligt 1ISO 14001 sedan 1998 och Ringfeder
VBG GmbH sedan 2003.

Koncernens finansiella utveckling under fem ar
(definitioner, se not 1):

Styrelsens arbetsformer

Styrelsen i VBG AB (publ) bestdr for narvarande av fem ordinarie leda-
moter valda av bolagsstimman. Bolagsstimman valde inga suppleanter.
Lontagarorganisationerna SIF/CF/Ledarna och Metall utser darutéver var sin
ordinarie ledamot och var sin suppleant.

Tjansteman i bolaget deltar i styrelsens sammantraden som féredragande
och sekreterare.

Under verksamhetséret 2005 hade styrelsen 7 (6) sammantraden. Styrelsens
arbete foljer en rlig féredragningsplan dgnad att sékerstalla styrelsens behov
av information och arbetet paverkas i 6vrigt av den sarskilda arbetsordning
styrelsen faststallt rorande arbetsférdelning mellan styrelsen och verkstéllande
direktoren.

Ordinarie bolagsstdmma 2005 valde en nomineringskommitté och styrelsen
utsag pa uppdrag av bolagsstimman saval revisionskommitté som ersattnings-
kommitté. Bolagets revisor rapporterar arligen till styrelsen sina iakttagelser fran
granskningen och ger sin bedémning av bolagets interna kontroll.

VBG-aktien och dgarforhallanden
Vinsten per aktie, efter skatt, blev for aret 21:47 kr (9:00). Eget kapital per
aktie var vid arets utgang 105:75 kr jamfort med 86:46 vid forra arsskiftet.
Under 2002 genomférdes ett aterkdpsprogram av VBG-aktier, som resultera-
de i att 297 994 aktier av serie B 4gs av VBG AB (publ). Dessa aktier motsvarar
8,7 procent av kapitalet. Bolagets styrelse har ett bemyndigande fran bolags-
stimman 2005 att vid ett eller flera tillfallen fatta beslut om 6verldtelse av
dessa aktier vid forvarv av kompletterande verksamhet. Bemyndigandet galler
fram till arsstimman i maj 2006. Totalt antal externt dgda aktier &r 3 125 506.
Vid utgdngen av 2005 var antalet registrerade aktiedgare 4 900 (5 299).
VBG ABs storsta aktiedgare ar Herman Kreftings Stiftelse for Allergi- och
Astmaforskning med 32,6 procent av kapitalet och 34,7 procent av résterna.
Tva andra stiftelser, ocksd stiftade av koncernens grundare Herman Krefting,
Stiftelsen SLK-anstéllda och Stiftelsen VBG-SLK dger 5,9 procent av aktierna,
men har genom sina innehav av A-aktier en rostandel pa 34,6 procent.

Forslag till vinstdisposition

Styrelsens forslag till utdelning har beaktat koncernens langsiktiga utvecklings-
mojligheter, finansiella stéllning och investeringsbehov. Mot denna bakgrund
har styrelsen beslutat foresla drsstamman att besluta om en utdelning pa 5:50

MSEK 2005 2004 2003 2002 2001

Forsaljning och resultat IFRS Kionorperakhiel(:00)

Nettoomsittning 7785 6045 5304 532,8 552,3 Till arsstdimmans férfogande star foljande vinstmedel i moderbolaget:
Resultat efter finansnetto Balanserad vinst 49 144 670 kr

(justerat) 97,4 60,0 400 316 229 Arets resultat 29 850 445 kr
Jamforelsestérande poster — =157 -8,7 — 330 78 995 115 kr

Resultat efter finansnetto

(redovisat) 97 4 44 3 31,3 31,6 -10,1 Styrelsen och verkstéllande direktoren foreslar att vinstmedlen disponeras s
Resultat efter skatt 67,1 28,1 233 158 -80 17 190 283 kr

Finansiell stallning

Balansomslutning 8524 4441 4194 450,2 503,9
Eget kapital 3305 2702 2552 2556 2932
Riskbarande kapital 387,8 293,0 270,7 2740 3049
Soliditet, procent 38,8 60,7 60,8 56,8 58,2
Andel riskbdrande

kapital, procent 455 66,0 64,5 609 605
Lonsamhet

Avkastning sysselsatt

kapital, procent 26,7 15,7 111 102 =09
Avkastning eget

kapital, procent 22,4 10,7 9,1 58 27
Vinstmarginal,

procent (justerad) 12,5 99 75 59 42
Vinstmarginal,

procent (redovisad) 12,5 7.3 59 59 -1,8
Ovrigt

Antal anstéllda vid arets slut 408 307 292 302 323
Medelantal anstéllda 339 308 301 309 333

att till aktiedgarna utdelas

61804 832 kr
78 995 115 kr

att i ny rakning verfors
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Koncernresultatrikning

Not 2005 2004
Nettoomséattning 2 778 470 604 484
Kostnad fér salda varor 7 -486 131 -389 162
Bruttoresultat 292 339 215 322
Forsaliningskostnader -130 924 -111 597
Administrationskostnader -51 481 -39 061
Forsknings- och utvecklingskostnader -11 624 —10 440
Ovriga rorelseintikter 3 3486 2 150
Ovriga rérelsekostnader 7 — —-10 583
-190 543 -169 531
Rorelseresultat 45,6 101 796 45 791
Resultat fran finansiella poster
Finansiella intakter 1376 1029
Finansiella kostnader -5 805 -2 406
Summa resultat fran finansiella poster -4 429 -1377
Resultat efter finansiella poster 97 367 44 414
Skatt pa arets resultat 9 -30 237 -16 284
Arets resultat 67 130 28 130
Vinst per aktie 21:47 9:00
Antal aktier vid arets slut 3125 506 3125 506
Genomsnittligt antal aktier under aret 3125 506 3 125 506
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Koncernbalansrdkning

Not 2005-12-31 2004-12-31
Tillgangar
Anlaggningstillgangar
Immateriella anlaggningstillgangar 10
Dataprogramvaror och varumérken 69 774 1472
Goodwill 223 291 29 863
293 065 31335
Materiella anlaggningstillgangar 11
Byggnader och mark 55 290 22 734
Maskiner och andra tekniska anldggningar 48 119 50 936
Inventarier, verktyg och installationer 23 698 21387
Pagaende nyanldggningar 5539 60
132 646 95117
Finansiella anlaggningstillgangar
Uppskjuten skattefordran 13 2 145 2 265
Andra langfristiga fordringar — 1552
2145 3817
Summa anlaggningstillgangar 427 856 130 269
Omsattningstillgangar
Varulager 14
Ravaror och fornddenheter 71217 43 528
Varor under tillverkning 32 896 30516
Férdiga varor och handelsvaror 79 425 52 458
183 538 126 502
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 153 844 93 920
Skattefordran 5 486 5333
Ovriga fordringar 14 551 5399
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 15 6291 4364
180 172 109 016
Likvida medel
Kortfristiga placeringar 2 459 25 482
Kassa och bank 58 368 52 945
60 827 78 427
Summa omsattningstillgangar 424 537 313 945
Summa tillgangar 852 393 444 214
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forts. Koncernbalansrékning

Not 2005-12-31 2004-12-31
Eget kapital och skulder
Eget kapital 16
Aktiekapital 34 235 34 235
Ovrigt tillskjutet kapital 32111 32 111
Reserver avseende omréakningsdifferenser 2 002 -3 671
Balanserade vinstmedel inkl aret vinst 262 187 207 559
Summa eget kapital 330 535 270 234
Langfristiga skulder
Avséttningar for pensioner och liknande forpliktelser 18 68 871 63 716
Uppskjuten skatteskuld 13 59 419 25110
Ovriga avséttningar 19 1255 1467
Skulder till kreditinstitut 20 144 650 79
Summa langfristiga skulder 274 195 90 372
Kortfristiga skulder
Checkrakningskredit 22 56 769 7 644
Skulder till kreditinstitut 37720 —
Leverantorsskulder 63 357 25315
Skatteskulder 17 148 1087
Ovriga skulder 16 176 8819
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 23 56 493 40 743
Summa kortfristiga skulder 247 663 83 608
Summa eget kapital och skulder 852 393 444 214
Stallda sékerheter 21 Inga 118 399
Ansvarsforbindelser 24 214 214

Koncernens forandringar i eget kapital

Reserv avseende

Tillskjutet omréknings- Balanserade Summa

Not Aktiekapital kapital differenser vinstmedel eget kapital

Ingaende balans per 2004-01-01 34 235 32111 — 188 806 255 152
Omrékningsdifferens -3 671 -3 671
Arets resultat 2004 28 130 28 130
Utdelning -9 377 -9 377
Eget kapital 2004-12-31 34 235 32111 -3 671 207 559 270 234
Omrakningsdifferens 5673 5673
Avrets resultat 67 130 67 130
Utdelning —12 502 -12 502
Eget kapital 2005-12-31 16 34 235 70 012 2 002 262 187 330 535
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Kassaflodesanalys fér koncernen

Not 2005 2004
Den |6pande verksamheten
Rorelseresultat fore finansiella poster 101 796 45 791
Avskrivningar 25214 24 028
Ovriga ej likviditetspdverkande poster 26 -6 518 4389
Erhallen rénta 1384 1254
Erlagd ranta -4 504 -1 607
Betald skatt -15 095 -8 147
Kassaflode fore forandring i rérelsekapital 102 277 65 708
Minskning/6kning (-) av varulager -10 872 -11 844
Minskning/6kning (-) av kundfordringar 1214 -20 815
Minskning/6kning (-) av 6vriga kortfristiga fordringar -5 451 —4 144
Okning/minskning (-) av leverantorsskulder 10 652 5164
Okning/minskning (-) av &vriga kortfristiga skulder -10 429 6 494
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 87 391 40 563
Investeringsverksamheten
Forvdrv av dotterforetag efter avdrag for forvarvade likvida medel 29 —299 899 —
Investeringar i immateriella anldggningstillgangar 26 -656 -1 054
Investeringar i materiella anldggningstillgangar 24 344 -15 204
Salda materiella anldaggningstillgdngar 1683 -226
Avyttring/amortering av finansiella anlaggningstillgangar 1552 -1528
Kassaflode fran investeringsverksamheten -321 664 -18 012
Finansieringsverksamheten
Upptagna nya lan 227 936 —
Amortering av lan — -6 611
Utbetald utdelning -12 502 -9 376
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 215434 -15 987
Avets kassaflode -18 839 6 564
Likvida medel vid arets bérjan 78 427 71920
Omrékningsdifferens likvida medel 1239 -57
Likvida medel vid arets slut 26 60 827 78 427
Outnyttjad checkrakningskredit 83 531 20 805
Summa disponibla likvida medel 144 358 99 232
Forandring av nettolaneskuld
Rantebarande skulder och avsattningar 308 010 71439
Kassa, bank och kortfristiga placeringar -60 827 -78 427
Nettolaneskuld 247 183 -6 988
Forandring av rantebdrande nettolaneskuld 254 171 -11 497
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Moderbolagets resultatrikning

Not 2005 2004
Nettoomsattning 12129 12 665
Bruttoresultat 12 129 12 665
Forsaljningskostnader
Administrationskostnader -14 174 -14 343
Ovriga rorelseintikter 20 —
Ovriga rorelsekostnader —4774 -6 328
-18 858 -20 671
Rorelseresultat 45,6 -6 729 -8 006
Resultat fran finansiella poster
Utdelningar fran andelar i dotterféretag 40 000 28 000
Finansiella intakter 801 540
Finansiella kostnader -4 542 -775
Summa resultat fran finansiella poster 36 259 27 765
Resultat efter finansiella poster 29 530 19 759
Bokslutsdispositioner 8 501 85
Skatt pa arets resultat 9 -181 -65
Arets resultat 29 850 19779
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Moderbolagets balansrikning

Not 2005-12-31 2004-12-31
Tillgangar
Anlaggningstillgangar
Immateriella anlaggningstillgangar
Varumdrken, patent och andra rattigheter 10 24 867 23523
24 867 23 523
Materiella anlaggningstillgangar 11
Byggnader och mark 10 662 9010
Maskiner och andra tekniska anlaggningar 1139 2818
Inventarier, verktyg och installationer 284 673
12 085 12 501
Finansiella anlaggningstillgangar
Andelar i koncernféretag 12 449 147 97 854
Fordringar hos koncernféretag 3056 2908
452 203 100 762
Summa anldggningstillgangar 489 155 136 786
Omsittningstillgangar
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar — 1375
Fordringar hos koncernféretag 17 306 10 605
Skattefordran 4017 4132
Ovriga fordringar 1851 12
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 15 1063 651
24 237 16 775
Likvida medel
Kortfristiga placeringar 2 459 25 482
Kassa och bank 7714 11 784
10 173 37 266
Summa omsittningstillgangar 34 410 54 041
Summa tillgangar 523 565 190 827
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forts. Moderbolagets balansrakning

Not 2005-12-31 2004-12-31
Eget kapital och skulder
Eget kapital 16
Bundet eget kapital
Aktiekapital 34 235 34 235
Overkursfond — 47 303
Reservfond 53 249 5 946
87 484 87 484
Fritt eget kapital
Balanserad vinst 49 145 41 868
Avrets resultat 29 850 19 779
78 995 61 647
Summa eget kapital 166 479 149 131
Obeskattade reserver 17 25701 26 202
Avséttningar
Avsdttningar for pensioner, PRI 18 10 704 10717
Summa avsattningar 10 704 10 717
Langfristiga skulder
Lan 141 450 =
Summa langfristiga skulder 141 450 0
Kortfristiga skulder
Checkrakningskredit 56 770 —
Leverantorsskulder 868 1831
Skulder till dotterforetag 80 720 —
Lan 37720 —
Ovriga kortfristiga skulder 181 252
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 23 2972 2 694
Summa kortfristiga skulder 179 231 4777
Summa eget kapital och skulder 523 565 190 827
Stdllda sakerheter — —
Ansvarsforbindelser 24 13 990 40 679

Moderbolagets férandringar i eget kapital

) Fritt eget Summa

Not Aktiekapital Overkursfond Reservfond kapital  eget kapital

Eget kapital 2004-01-01 34 235 47 303 5 946 51 244 138 728

Avrets resultat 2004 19 779 19 779

Utdelning -9 376 -9 376

Eget kapital 2004-12-31 34 235 47 303 5 946 61 647 149 131

Arets resultat 29 850 29 850

Utdelning -12 502 -12 502
Omforing av 6verkursfond till reservfond —47 303 47 303

Eget kapital 2005-12-31 16 34 235 0 53 249 78 995 166 479
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Kassaflodesanalys for moderbolaget

2005 2004
Den |6pande verksamheten
Rorelseresultat fore finansiella poster -6 729 -8 006
Avskrivningar 4 698 5 092
Ovriga ej likviditetspaverkande poster -555 -79
Erhdllen rénta 809 873
Erhdllen utdelning 40 000 28 000
Erlagd rdnta —4 090 -259
Betald skatt -66 —65
Kassaflode fore forandring i rorelsekapital 34 067 25 556
Minskning/6kning (-) av kundfordringar 1375 -1375
Minskning/6kning (=) av 6vriga kortfristiga fordringar -8703 -5 202
Okning/minskning (-) av leverantérsskulder -963 1324
Okning/minskning (=) av évriga kortfristiga skulder 80 927 745
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 106 703 21048
Investeringsverksamheten
Investeringar i materiella anldggningstillgangar -2 562 —56
Salda materiella anldaggningstillgangar 90 1130
Investering i dotterbolag -351 698 —
Placering i 6vriga finansiella anldggningstillgangar — -2 908
Investeringar i immateriella anldggningstillgangar -3 064 —
Kassaflode fran investeringsverksamheten -357 234 -1 834
Finansieringsverksamheten
Utbetald utdelning -12 502 -9376
Upptagna lan 179 170 —
Okning av kortfristiga finansiella skulder 56 770 —
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 223 438 -9 376
Arets kassaflode -27 093 9838
Likvida medel vid arets borjan 37 266 27 428
Likvida medel vid arets slut 10173 37 266
Outnyttjad checkrakningskredit 83 530 —
Summa disponibla likvida medel 93 703 37 266
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Noter, gemensamma fér moderbolag och koncern

Not 1 Allmén information

VBG AB (publ) & moderbolag i en verkstadskoncern med tillverknings- och

forsdljningsbolag i Sverige, Tyskland, Tjeckien och Belgien samt forsaljningsbo-

lag i Norge, Danmark, Frankrike, England och USA. Verksamheten inriktas pa

Truck Equipment samt det kompletterande affirsomrdde Power Transmission.
Moderforetaget ar ett aktiebolag registrerat och med sate i Sverige.

Adressen till huvudkontoret dr Box 1216, 462 28 Vénersborg.
Moderforetaget ar noterat pa Stockholmsborsens O-lista.

Redovisnings- och varderingsprinciper

Koncernredovisningen har upprittas i enlighet med internationella standarder

IFRS sédana de antagits av EU. Darutdver tillimpas Arsredovisningslagen

och Redovisningsradets rekommendation RR 30. Tidigare tillimpades

Redovisningsradets rekommendationer. Redovisningen ar uppréttad enligt

anskaffningsviardemetoden férutom vad géller finansiella tillgangar som kan

sdljas samt finansiella tillgdngar och skulder (inklusive derivatinstrument) varde-
rade till verkligt vérde via resultatrakningen.

Moderbolaget foljer Arsredovisningslagen samt Redovisningsradets rekom-
mendation RR 32. Moderbolagets och koncernens redovisningsprinciper éver-
ensstimmer, om inte annat specifikt anges.

Ar 2005 ér det forsta rakenskapsar for vilket bolaget limnar finansiella rap-
porter presenterade enligt IFRS. Arsredovisningen omfattas darfor av reglerna
i IFRS 1, "First-time Adoption of International Financial Reporting Standards".
Denna drsredovisning ar upprattad enligt de IFRS-standarder och IFRIC-utta-
landen som trétt i kraft vid tidpunkten fér drsredovisningens upprattande och
vilka godkants av EU-kommissionen.

Koncernen har analyserat de IFRS-standarder och tolkningar som dnnu ej
trétt ikraft och som ej tillimpats i 2005 ars drsredovisning. Endast IFRS 7
Financial instruments: Disclosures, som trader i kraft 2007 bedéms beréra
koncernen. Den nya standarden avser omfattningen och innehdllet i presenta-
tionen av finansiella instrument och risker i drsredovisningen och férvéntas vid
inforandet inte fa nagon vasentlig paverkan pa resultat och stéllning.

Att uppriétta rapporter i 6verensstimmelse med IFRS kraver anvandning av
en del viktiga redovisningsmassiga uppskattningar. Vidare kravs att ledningen
gor vissa bedémningar vid tillampningen av foretagets redovisningsprinciper.
De omrdden som innefattar en hog grad av bedémning, som &r komplexa eller
sddana omraden dar antaganden och uppskattningar ar av vasentlig betydelse
for koncernredovisningen, anges i not 28.

Redovisningen i koncernen &r upprattad som om koncernen alltid redovisat
enligt IFRS, vilket innebdr att jamforelsearets uppgifter omarbetats till de dndra-
de principerna. Koncernen har dock valt att utnyttja féljande frivilliga undantag
fran denna metod vilket IFRS tillater.

- Ingen retroaktiv omrékning av forvdrvsanalyser avseende forvérv fore dver-
gdngsdatum har gjorts.

— Koncernen har vid 6vergangen till IFRS nollstéllt ackumulerade omraknings-
differenser som uppkommit da utldndska dotterforetag inrdknats i koncern-
redovisningen.

— Overgéng till IAS 32 och IAS 39 avseende redovisning av finansiella instru-
ment har skett per 2005-01-01. Jamférelsearets uppgifter avseende finan-
siella instrument presenteras darfor enligt tidigare redovisningsprinciper.

- Alla aktuariella differenser avseende férmansbestimda pensionsplaner redo-
visas i pensionsskulden vid dvergangstidpunkten.

Skillnaden mot tidigare redovisningsprinciper inskranker sig till IFRS 3
(Foretagsforvarv), dar goodwill inte langre skall skrivas av. Istéllet skall det

varje ar ske en prévning om det foreligger ndgot nedskrivningsbehov avseende
goodwill. Avsattning till omstruktureringsreserv far inte heller langre ske i for-
vdrvsbalansen, utan kostnaderna for omstruktureringsatgérder som ar en féljd
av foretagsforvarv kommer att direkt belasta resultatet. VBG har valt enligt
IFRS 1 att inte rdkna om forvdrv som skett fére den 1 januari 2004. Goodwill
for férvarv fore den 1 januari 2004 har redovisats utifran restvérdet fér good-
will enligt balansrédkningen per den 31 december 2003. Hur omrékning gjort av
tidigare drs redovisningar visas i not 31.
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Koncernredovisning

Dotterféretag &r alla de foretag dar koncernen har ratten att utforma finansiella
och operativa strategier pa ett satt som vanligen foljer med ett aktieinnehav
uppgéende till mer &n halften av rostratterna. Dotterféretag inkluderas i kon-
cernredovisningen fran och med den dag da det bestimmande inflytandet
overfors till koncernen. De exkluderas ur koncernredovisningen fran och med
den dag da det bestimmande inflytandet upphér.

Forvarvsmetoden anvénds for redovisning av koncernens forvérv av dot-
terforetag. Anskaffningskostnaden for ett forvarv utgors av verkligt varde pa
tillgangar som ldmnats som ersattning och uppkomna eller 6vertagna skulder
per overldtelsedagen, plus kostnader som r direkt hanforbara till forvarvet.
Identifierbara forvérvade tillgangar och évertagna skulder och eventualfor-
pliktelser i ett foretagsforvarv varderas inledningsvis till verkliga varden pa for-
vérvsdagen, oavsett omfattning pa eventuellt minoritetsintresse. Det Gverskott
som utgors av skillnaden mellan anskaffningsvérdet och det verkliga vérdet pa
koncernens andel av identifierbara férvarvade nettotillgdngar redovisas som
goodwill.

Koncerninterna transaktioner och balansposter samt orealiserade vinster
pé transaktioner mellan koncernféretag elimineras. Aven orealiserade forluster
elimineras, om inte transaktionen utgor ett bevis pa att ett nedskrivningsbehov
foreligger for den overlatna tillgangen. Redovisningsprinciperna for dotterfére-
tag har i forekommande fall andrats for att garantera en konsekvent tillamp-
ning av koncernens principer.

Skatter
Periodens skattekostnad eller intédkt bestar av aktuell respektive uppskjuten
skatt.

Aktuell skatt berdknas pd det skattepliktiga resultatet fér perioden i varje
enskild juridisk enhet.

Uppskjuten skatt redovisas i sin helhet, enligt balansrakningsmetoden, pa
alla temporéra skillnader som uppkommer mellan det skatteméssiga vérdet pa
tillgangar och skulder och deras redovisade vérden i koncernredovisningen. Om
emellertid den uppskjutna skatten uppstar till foljd av en transaktion som utgér
den forsta redovisningen av en tillgang eller skuld som inte &r ett foretags-
forvarv och som, vid tidpunkten for transaktionen, varken paverkar redovisat
eller skattemdssigt resultat, redovisas den inte. Uppskjuten skatt berdknas med
tillimpning av skattesatser och -lagar som har beslutats eller aviserats per
balansdagen och som forvéntas gélla nar den berérda uppskjutna skattefordran
realiseras eller den uppskjutna skatteskulden regleras.

Uppskjutna skattefordringar redovisas i den omfattning det ar troligt att
framtida skattemdssiga dverskott kommer att finnas tillgangliga, mot vilka de
tempordra skillnaderna kan utnyttjas.

Fordringar

Lanefordringar och kundfordringar r finansiella tillgdngar med fasta betal-
ningar eller med betalningar som gar att faststalla. Tillgangarna i denna kate-
gori varderas till upplupet anskaffningsvarde minskat med eventuell reservering
for vardeminskning. Kundfordringar redovisas till det belopp som férvéntas bli
inbetalt, baserat pd en individuell bedémning av osakra kundfordringar.

Effekter av dndrade valutakurser

Funktionell valuta och rapportvaluta

Poster som ingdr i de finansiella rapporterna for de olika enheterna i koncernen
ar vérderade i den valuta som anvands i den ekonomiska miljo dér respektive
foretag huvudsakligen &r verksamt (funktionell valuta). Fér samtliga enheter
utgors den funktionella valutan av valutan i det land ddr enheten ar verksam.

| koncernredovisningen anvands svenska kronor, som &r moderféretagets funk-
tionella valuta och rapportvaluta.

Transaktioner och balansposter

Transaktioner i utlindsk valuta omréknas till den funktionella valutan enligt de
valutakurser som géller pa transaktionsdagen. Valutakursvinster och -forluster
som uppkommer vid betalning av sddana transaktioner och vid omrékning av
monetdra tillgdngar och skulder i utlandsk valuta till balansdagens kurs redo-
visas i resultatrdkningen. Undantag &r da transaktionerna utgor sakringar som
uppfyller villkoren fér sakringsredovisning av nettoinvesteringar, da vinster/for-
luster redovisas i eget kapital. Valutakursvinster och -férluster pa fordringar och
skulder av rorelsekaraktar nettoredovisas bland 6vriga rorelseintékter alternativt
ovriga rorelsekostnader.



Koncernféretag

Resultat och finansiell stéllning fér alla koncernféretag som har en annan funk-

tionell valuta dn rapportvalutan, omréknas till koncernens rapportvaluta enligt

féljande:

(i) tillgdngar och skulder omréknas till balansdagskurs

(ii) intdkter och kostnader omréknas till genomsnittlig valutakurs

(iii) alla valutakursdifferenser som uppstar redovisas som Reserver inom eget
kapital.

Vid konsolideringen fors valutakursdifferenser som uppstar till foljd av omrék-
ning av nettoinvesteringar i utlandsverksamheter och av upplaning och andra
valutainstrument som identifierats som sékringar av sadana investeringar till
eget kapital. Goodwill och justeringar av verkligt varde som uppkommer vid
forvérv av en utlandsverksamhet behandlas som tillgdngar och skulder hos
denna verksamhet och omréknas till balansdagens kurs.

Varulager

Varulagret vérderas, med tillimpning av forst-in forst-ut principen, till

det lagsta av anskaffningsvardet och det verkliga vérdet pa balansdagen.
Anskaffningsvérdet for egentillverkade hel- och halvfabrikat har beraknats till
varornas tillverkningskostnader inklusive skalig andel av indirekta tillverknings-
kostnader. Reservering for inkurans har skett med erforderligt belopp.

Pensionsforpliktelser

Inom koncernen finns saval avgiftsbestimda som férmansbestamda pensions-
planer. | avgiftsbestimda planer begransas koncernens atagande till faststallda
avgifter som betalas till en separat juridisk enhet. Koncernens resultat belastas
i den takt formdnerna intjanas. | fdrmansbestamda planer baseras koncernens
atagande pa 16n vid pensioneringstidpunkten och antalet tjdnstedr. Koncernen
bar risken for att utfasta ersattningar utbetalas.

| balansrdkningen redovisas nettot av berdknat nuvérde av forpliktelserna
och verkligt varde pa eventuella forvaltningstillgangar som antingen en avsatt-
ning eller en langfristig finansiell fordran.

Férméansbestdmda planer berdknas enligt den s.k. "Projected Unit Credit
Method". Metoden férdelar kostnaden fér pensioner i takt med att de
anstéllda utfér tjanster for féretaget som okar deras ratt till framtida ersattning.
Berakningen utfors &rligen av oberoende aktuarier. Foretagets dtaganden var-
deras till nuvardet av forvantade framtida utbetalningar.

Aktuariella vinster och forluster kan uppstd genom att verkligt utfall avviker
fran tidigare gjorda antaganden, eller genom att antagandena dndras. Den del
av de ackumulerade aktuariella vinsterna och férlusterna, vid foregaende ars
utgang, som overstiger 10 procent av det storsta av forpliktelsernas nuvéarde
och férvaltningstillgangarnas verkliga véirde redovisas i resultatet dver de
anstélldas genomsnittliga aterstidende tjanstetid.

Ovan beskrivna redovisningsprincip for forméansbestamda planer tillimpas i
koncernredovisningen. Moderbolaget redovisar férmansbestdmda pensionspla-
ner enligt FARs rekommendation nr 4. Moderbolaget har utfast formansbase-
rade pensioner till anstdllda. Nuvérdet av dessa utfastelser att i framtiden utbe-
tala pension beraknas enligt aktuariella grunder. Atagandena redovisas som
en avsattning i balansrdkningen. Rantedelen i drets pensionskostnad redovisas
bland finansiella kostnader. Ovriga pensionskostnader belastar rorelseresultatet.

Ytterligare detaljuppgifter inklusive uppgifter om vésentliga aktuariella anta-
ganden framgdr av not 18.

Immateriella tillgangar

Goodwill utgors av det belopp varmed anskaffningsvardet Gverstiger det verk-
liga vérdet pd koncernens andel av det férvdrvade dotterforetagets identifier-
bara nettotillgangar vid forvarvstillfallet. Goodwill pa forvérv av dotterforetag
redovisas som immateriell tillgdng. Goodwill testas arligen for att identifiera
eventuellt nedskrivningsbehov och redovisas till anskaffningsvarde minskat med
ackumulerade nedskrivningar.

Ovriga immateriella tillgdngar med bestimbar nyttjandetid redovisas till
anskaffningsvdrde med avdrag for planenliga avskrivningar under nyttjande-
perioden.

Utgifter for strategiska dataprogram aktiveras. Utgifter for projektlagda
produktutvecklingsarbeten aktiveras forutsatt att koncernen har framtida
ekonomiska fordelar av utvecklingsarbetet och att det &r mojligt att faststélla
anskaffningsvardet pd ett tillforlitligt satt.

Avskrivningarna gors linjart enligt plan dver den berdknade nyttjandeperio-
den, enligt foljande:
Varumérken 15 ar
Ovriga immateriella tillgangar 3-5ar
Avskrivningstiden pd varumarken, 15 dr, motiveras av att koncernens férvérva-
de varumérken &r vdlrenommerade och har stora och stabila marknadsandelar
pa vésentliga marknader.

Forskning och utveckling

Utgifter for forskning och utveckling kostnadsfors omedelbart. Utgifter avse-
ende utvecklingsprojekt hanférliga till utveckling och test av nya eller forbatt-
rade produkter balanseras som immateriella tillgangar i den omfattning som
dessa utgifter forvantas generera framtida ekonomiska fordelar och tillgdngens
anskaffningsvérde kan bestimmas p4 ett tillforlitligt sitt. Ovriga utvecklings-
kostnader kostnadsfors i takt med att de uppkommer. Under aret har inga
utgifter fér utvecklingsprojekt balanserats.

Materiella anlaggningstillgangar

Materiella anldggningstillgangar redovisas till anskaffningsvarde med avdrag for
planenliga avskrivningar under nyttjandeperioden. Avskrivningarna gors linjart
enligt plan 6ver den berdknade nyttjandeperioden, enligt foljande:

Byggnader 25-50 ar
Maskiner och andra tekniska anlaggningar 3-10 ar
Inventarier, verktyg och installationer 3-10 ar

Rénta pd investeringar under uppférandeperioden aktiveras ej.

Nedskrivningar

Tillgdngar som har en obestdmd nyttjandeperiod skrivs inte av, utan prévas
arligen avseende eventuellt nedskrivningsbehov. Tillgangar som skrivs av
bedéms med avseende pé vdrdeminskning narhelst handelser eller férandringar
i forhallanden indikerar att det redovisade vérdet kanske inte ar dtervinnings-
bart. En nedskrivning gors med det belopp med vilket tillgangens redovisade
virde 6verstiger dess atervinningsvérde. Atervinningsvardet ar det hégre av en
tillgangs verkliga varde minskat med forsaljningskostnader och nyttjandevardet.
Vid bedémning av nedskrivningsbehov, grupperas tillgangar pé de lagsta nivder
dar det finns separata identifierbara kassafléden (kassagenererande enheter).

Leasing
Leasingavtal klassificeras i koncernredovisningen antingen som finansiella eller
operationella. Som finansiell leasing redovisas avtal dar de ekonomiska férma-
ner och risker som &r férknippade med dgandet i allt vasentligt 6verforts pa
leasetagaren. Ovriga kontrakt redovisas som operationella och kostnadsférs
linjért dver leasingperioden.

Koncernen har ej nagra finansiella leasingavtal. Hyresbetalningar avseende
operationella leasingavtal kostnadsfors linjart under leasingperioden.

Intéktsredovisning

Koncernens fakturerade forséljning avser forséljning av varor. Fakturering och
intaktsredovisning sker nar varorna levererats till kund. Forséljning redovisas
netto efter moms, rabatter och kursdifferenser vid forséljning i utlandsk valuta.
| koncernredovisningen elimineras koncernintern férsaljning.

Finansiella instrument
Finansiella instrument som redovisas i balansrakningen inkluderar vardepapper,
fordringar, rérelseskulder och uppléning.

Enligt IAS 39 varderas finansiella tillgangar, beroende pa klassificering
av tillgéngen, antingen till verkligt vérde eller upplupet anskaffningsvérde.
Koncernens finansiella tillgangar ingar i féljande kategorier: Finansiella anlagg-
ningstillgdngar, kundfordringar, lanefordringar och kortfristiga placeringar
vadrderade till verkligt vérde via resultatrdkningen.

Finansiella anldggningstillgangar, kundfordringar och lanefordringar redovi-
sas inledningsvis till verkligt varde och dérefter till upplupet anskaffningsvérde.
Fordringar redovisas minskat med eventuell reservering for vardenedgang.
Reservering for vardenedgéng gors efter individuell prévning.

Kortfristiga placeringar utgors av rantebdrande vardepapper varderade till
upplupet anskaffningsvarde.
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| kategorin Finansiella tillgangar varderade till verkligt vérde via resultatrak-
ningen ingar koncernens derivatinstrument. Koncernen utnyttjar derivatinstru-
ment for att reducera valutarisker i framtida kassafloden. De derivatinstrument
som anvants under dret dr valutaterminer. Férandringen i verkligt varde avse-
ende dessa derivat under perioden har redovisats direkt i resultatrakningen da
sakringsredovisning enligt IAS 39 inte tillimpas vad géller kassaflédessakringar.

Med hénvisning till lattnadsreglerna i IFRS 1, presenteras finansiella instru-
ment enligt tidigare redovisningsprinciper for jamforelsearet. Detta innebar att
samtliga finansiella instrument redovisas till det lagsta av anskaffningsvardet
och verkliga vardet. En omarbetning av jamforelsedrets uppagifter till IAS 39 skulle
inte ha inneburit ndgon vasentlig forandring av resultat- och balansrakning.

| moderbolaget redovisas samtliga finansiella instrument till det lagsta av
anskaffningsvardet och verkliga vardet.

Upplaning

Upplaning redovisas inledningsvis till verkligt vérde, netto efter transaktions-
kostnader. Upplaning redovisas darefter till upplupet anskaffningsvarde och
eventuell skillnad mellan erhallet belopp (netto efter transaktionskostnader) och
aterbetalningsbeloppet redovisas i resultatrakningen fordelat 6ver laneperioden,
med tillampning av effektivrantemetoden.

Eget kapital
| koncernbalansrékningen redovisas eget kapital fordelat pa Aktiekapital,
Ovrigt tillskjutet kapital, Reserver och Balanserad vinst.
Aktiekapital utgors av nominellt belopp pa emitterade aktier.
Ovrigt tillskjutet kapital omfattar alla tillskott frén dgarna i samband med
emissioner utdver sadana belopp som redovisas som aktiekapital.
Reserver omfattar sidana belopp som till foljd av regler i IFRS:er skall féras
direkt till eget kapital. Dessa omfattar bland annat effekter av redovisning till
verkligt varde, sékringsredovisningseffekter samt omrékningsdifferenser.
Balanserad vinst utgors frimst av under &ren intjanade medel redovisade i
resultatrédkningen med avdrag for limnade utdelningar. Hari ingdr dven belopp
som i juridisk person 6verforts fran fria vinstmedel till reservfond.

| moderbolaget férdelas eget kapital pa bundet och fritt kapital i enlighet
med reglerna i Arsredovisningslagen.

Avsittningar

Avsittningar for miljddterstéllande atgérder, omstruktureringskostnader och
rattsliga krav redovisas nar koncernen har en befintlig legal eller informell
forpliktelse till foljd av tidigare handelser, det ar mer sannolikt att ett utflode
av resurser krévs for att reglera dtagandet &n att sa inte ske och beloppet har
berdknats pa ett tillforlitligt satt. Inga avsattningar gors for framtida rorelsefor-
luster.

Rapportering av segment

Affarsomraden (rérelsegrenar) innehéller produkter som ar foremdl for risker
och avkastning som skiljer sig fran andra rorelsegrenars. Geografiska markna-
der tillhandahéller produkter inom en speciell ekonomisk miljo som &r foremal
for risker och avkastning som skiljer sig fran de risker och den avkastning som
galler for enheter som ar verksamma i andra ekonomiska miljéer. | koncernen
klassificeras affarsomraden som primara segment och geografiska omraden
som sekundéra.

Kassaflodesanalys

Kassaflodesanalysen upprattas enligt indirekt metod. Det redovisade kassa-

flodet omfattar endast transaktioner som medfoér in- eller utbetalningar. Som

likvida medel klassificeras, férutom kassa- och banktillgodohavanden, kortfris-

tiga finansiella placeringar som dels &r utsatta for endast en obetydlig risk fér

vardefluktuationer, dels

- handlas pa en 6ppen marknad till kinda belopp eller

- har en kortare aterstiende [6ptid dn tre manader frdn anskaffnings-
tidpunkten.
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Nyckeltalsdefinitioner

Riskbdrande kapital
Eget kapital med tilligg/avdrag for uppskjutna skatteskulder/fordringar.

Soliditet
Eget kapital i forhallande till balansomslutning.

Andel riskbadrande kapital
Riskbdrande kapital i férhéllande till balansomslutning.

Avkastning pa sysselsatt kapital (ROCE)

Resultat efter finansnetto med tilligg for kostnadsrantor i férhéllande till
genomsnittligt sysselsatt kapital, uttryckt som balansomslutning minus icke
rantebdrande skulder.

Avkastning pa eget kapital (ROE)
Arets resultat i forhallande till genomsnittligt eget kapital.

Vinstmarginal
Resultat efter finansnetto i férhallande till férsaljning.

Nettolaneskuld
Réntebadrande laneskulder och avséttningar minskat med likvida medel.



Not 2 Rapportering for segment (MSEK)

Primédra segment — Affarsomréden (rérelsegrenar) kare och hégteknologiska foretag éver hela varlden. Det tredje produktom-
Koncernen ar organiserad i tvd huvudsakliga affirsomréaden. rddet Special Products marknadsférs av Ringfeder Corp. i USA, som utvecklar
o Truck Equipment (tidigare "Lastvagnsutrustning”) indelas i tre produktomraden. kundanpassade systemldsningar med ingdende komponenter fran savél
Coupling Equipment (med varumérkena VBG och RINGFEDER) omfattar RINGFEDER som andra foretag i branschen. Affarsomradet var féremal for ett
ett antal produkter som anvinds fér sammankoppling av lastbil och slép. omfattande omstruktureringsprogram under 2003 och 2004.
Sliding Roofs (med varuméarkena EDSCHA Trailer Systems och SESAM) med Det férekommer ingen férséljning mellan affarsomrddena och oférdelade kost-
produkter for skjutbara tak till lastbilar och trailers. General Truck Equipment nader avser gemensamma kostnader. Tillgdngar i respektive affarsomréde bestar
dr samlingsnamnet for ett antal mindre produktomraden som automatiska framfér allt av materiella anlaggningstiligéngar, immateriella tillgangar, varulager
slirskydd (ONSPOT), flakstolpar (ARMATON), véndskivor med kringutrustning och fordringar men exkluderar kassa och vardepapper. Skulderna bestar av
till dragbilar for semitrailers samt &vriga tillbehor for lastbilar. rérelseskulder men inte poster som skatt eller upplaning. Investeringar bestdr av
* Power Transmission (tidigare "Maskinelement") Ingick i forvérvet av inkép av materiella anldggningstillgangar och immateriella tillgdngar.

Ringfeder (1997) och omfattar tre produktomréden. Shaft-hub Connections
(RINGFEDER) och Friction Springs (RINGFEDER) dar kunderna ar maskintillver-

Power
Truck Power Transmission Koncern-

Rékenskapsaret 2005 Equipment Transmission omstruk.  gemensamt Koncern
Extern forsiljning 624,1 154,4 7785
Rérelseresultat 93,9 13,8 — -5,9 101,8
Finansiella kostnader -5,8 -5,8
Finansiella intakter 13 13
Arets skattekostnad -30,2 -30,2
Arets nettoresultat 93,9 13,8 — -40,6 67,1
Ovriga upplysningar

Anldggningstillgangar 402,2 23,6 21 4279
Omséttningstillgdngar 284.4 72,6 6,7 363,7
Kassa, bank 60,8 60,8
Tillgangar 686,6 96,2 69,6 852,4
Langfristiga skulder 191,0 13,1 70,1 2742
Kortfristiga skulder 1491 20,6 78,0 2477
Skulder 340,1 33,7 148,1 521,9
Investeringar 316,2 0,3 316,5
Avskrivningar -23,6 -1,6 -25,2

Power
Truck Power Transmission Koncern-

Rékenskapsaret 2004 Equipment Transmission omstruk.  gemensamt Koncern
Extern forsiljning 471,8 132,7 604,5
Rorelseresultat 55,6 13,1 -15,7 -7.3 45,7
Finansiella kostnader 2.4 2.4
Finansiella intakter 1,0 1,0
Arets skattekostnad -16,2 -16,2
Arets nettoresultat 55,6 131 -15,7 -24,9 28,1
Ovriga upplysningar

Anldggningstillgdngar 101,3 18,8 10,2 130,3
Omséttningstillgdngar 175,0 49,8 10,7 2355
Kassa, bank 78,4 78,4
Tillgangar 276,3 68,6 99,3 444,2
Langfristiga skulder 38,1 16,4 35,1 89,6
Kortfristiga skulder 455 245 13,7 83,7
Skulder 83,6 40,9 48,8 173,3
Investeringar 15,9 0.4 16,3
Avskrivningar -20,0 -3,2 -0,9 =241
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forts. not 2

Forsiljning Tillgangar Investeringar
Sekundara segment — geografiska omraden 2005 2004 2005 2004 2005 2004
Sverige 160,5 133,8 148,8 1334 17,6 12,2
C)vriga Norden 126,1 106,8 2572 221 0,4 0,4
Ovriga Europa 342,7 243,0 567,2 152,6 298,1 32
Nordamerika 80,0 59,7 41,6 36,8 0,4 0,4
Ovriga vérlden 69,2 61,2
Summa 7785 604,5 782,8 344,9 316,5 16,2
Oférdelade tillgangar 69,6 99,3 0,1
Summa tillgangar 852,4 4442 316,5 16,3
Nettoomsittningens fordelning pa produktomraden forts. not 4
Koncernen
2005 2004 Loner och andra ersittningar fordelade per land och mellan styrelseledaméter
Coupling Equipment 4785 4132 m.-fl. och anstallda:
Sliding Roofs 756 0 2005 200
- Styrelse och Styrelse och
General Truck Equipment 70,0 58,6 VD, (varav Ovriga VD, (varav o
Truck Equipment 6241 471,8 tantiem 0.d.) anstillda tantiem o.d.) anstillda
Friction Springs 31,8 26,1 Moderbolaget i Sverige 2952 2570 2 5% 2247
Shaft-hub Connections 68,3 63,0 (682) (352)
Special Products 54,3 43,6 Dotterforetag i Sverige 1329 49249 1150 41907
Power Transmission 154,4 132,7 (252) 97)
Summa 778,5 604,5 Dotterforetag
utomlands
Moderbolagets nettoomsattning avser fakturering av koncerninterna tjanster Danmark 1095 2375 871 5385
och hyror. (146) ©)
. Norge 970 2186 859 1685
Not 3 Ovriga rérelseintikter (133) ©)
Frankrike — 928 — 802
oncemen England — 1018 = =
2005 2004
Belgien — 2816 — —
Royaltyintakter 887 707 Y
— Tjeckien — 849 — —
Hyres-/serviceintakter 650 654
USA 2136 8881 1683 7 549
Realisationsvinst maskiner och inventarier 1179 0
(1 576) (1132)
Kursvinster 60 402
= : Tyskland 3632 62858 2873 60936
Aterforda avsattningar kundférluster 0 333
(383) (325)
Ovrigt 710 54 -
Totalt dotterforetag 7833 81912 6286 73356
Bl 3486 2 utomlands (2 238) (1 457)
Koncernen totalt 12114 133731 10030 117 510
(3172) (1 906)
2005 2004
- = . Antal Varav Antal Varav
NOt 4 LOI"IEI’, andra ersattnlngar och Medelantal anstillda anstallda man anstillda mén
sociala kostnader Moderbolaget
2005 2004 Sverige 4 3
- - Totalt i moderbolaget 4 3
Sociala Sociala
kostnader kostnader Dotterforetag
Loner (varav Loner (varav .
och andra pensions-  och andra pensions- Sverige 152 132 145 125
ersittningar kostnader) ersittningar kostnader) Norge 5 4 5 4
Moderbolaget 5522 3132 4841 2483 Danmark 6 6 6 6
(1 064) (1 076) Frankrike 3 2 3 2
Dotterbolag 140 323 42 302 122 699 37 487 Belgien 8 7 = =
(8 706) (7 257) England 2 1 — —
Koncernen 145 845 45 434 127 540 39970 Tjeckien 10 8 — =
(9 770) (8 333) USA 15 11 15 11
Tyskland 134 114 130 112
Totalt i dotterforetag 335 285 304 260
Koncernen totalt 339 288 308 263
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Vid arets slut var 408 personer (307) anstallda i koncernen.



forts. not 4

Sjukfranvaro

Koncernen Svenska bolag
Procent 2005 2004 2005 2004
Total sjukfranvaro som en
andel av ordinarie arbetstid 34 41 2,8 3,8
Andel av den totala sjuk-
franvaron som avser sam-
manhdngande sjukfranvaro
pa 60 dagar eller mer 21,1 21,7 31,6 249

Sjukfranvaro fordelad efter kon som andel av ordinarie arbetstid

Koncernen Svenska bolag
Procent 2005 2004 2005 2004
Méan 29 33 25 29
Kvinnor 0,5 0,8 03 0,9

Sjukfranvaro fordelad efter alderskategori som en andel av ordinarie
arbetstid

Koncernen Svenska bolag
Procent 2005 2004 2005 2004
29 ar eller yngre 0,2 0,3 0,3 0,5
30-49ar 2,0 2,2 15 1.9
50 ar eller dldre 1,2 1,6 11 1,4

Styrelseledaméter och ledande befattningshavare

2005 2004
Antal pa Varav Antal pa Varav

balansdagen man balansdagen mén
Koncernen
(inkl. dotterbolag)
Styrelseledamoter 19 18 17 16
Verkstallande direktorer
och andra ledande
befattningshavare 35 32 28 25

| koncernens dotterbolag sitter enbart egna anstéllda som styrelseledaméter.
Med ledande befattningshavare i koncernen menas koncernledningen pa sex
personer (samtliga mdn), samt de personer som i respektive dotterbolag ar
ledande befattningshavare.

2005 2004
Antal mén Antal mén
Moderbolaget
Styrelseledaméter 7 7 7 7
Verkstéllande direktorer
och andra ledande
befattningshavare 3 3 3 3

Erséttningar till ledande befattningshavare

Till styrelseordféranden och ledaméter utgar enligt 2005 ars bolagsstimmobe-
slut ett sammanlagt fast arsarvode pa 270 000 kr samt ett rérligt arvode per
person och bevistat méte pa 3 000 kr for ordinarie ledaméter och 300 kr for
arbetstagarrepresentanter. Anstéllda i VBG AB (publ) erhdller ej styrelsearvode.
Ersattning till verkstallande direktéren och andra ledande befattningshavare
utgors av grundlon, rorlig ersattning, dvriga formaner, pension samt évrig
ersattning. Med andra ledande befattningshavare avses de fem personer som
tillsammans med verkstallande direktéren utgor koncernledningen. Férdelningen
mellan grundlén och rorlig ersattning skall std i proportion till befattningshava-
rens ansvar och befogenhet. For verkstéllande direktoren &r den rorliga ersatt-
ningen maximerad till 33 procent av grundlénen. For andra ledande befattnings-
havare 4r den rorliga ersattningen maximerad till 25 procent av grundionen.
Den rorliga ersattningen baseras pd utfallet i forhallande till individuellt uppsatta
mal. Pensionsformaner och 6vriga formaner till verkstallande direktéren och
andra ledande befattningshavare utgar som del av den totala ersittningen.
Pensionséldern for VD och 6vriga ledande befattningshavare ar 65 ar.

Grundlén/ Rérlig Ovriga Pensions- Ovrig
styrelsearv. ersattning formaner kostnad ersattning Summa
Styrelsens ordférande, arvode 80 18 1 929
Styrelsens ordférande, enligt tidigare anstéllningsavtal 143 143
Ovriga ledaméter 190 58 248
Verkstéllande direktoren 1924 682 75 337 3018
Andra ledande befattningshavare (fem personer) 6177 2 058 471 1338 10 051
Summa 8371 2816 546 1818 8 13 559
Verkstallande direktéren har ett anstéliningsavtal, vilket I[6per med en uppséag-
ningstid p& 18 manader. Lénen &r garanterad under uppsagningstiden. Ovriga
pensionsférméaner 4r reglerade enligt SAF/CF-avtalet. Rérlig ersdttning ar inte Not 5 Arvode och kostnadserséttningar
pensjon'sgrur.l.danade. For verksféillfinde direktt:).ren galler réitt t.ill 18 :nénaders till revisorer
anstaliningsférméaner om anstéliningen upphér pga uppsagning fran bolagets
sida. For 6vriga ledande befattningshavare &r motsvarande tidsperiod 6-18
ménader. Ersittning till verkstillande direktéren for verksamhetséret 2005 har Koncernen Moderbolaget
beslutats av ersattningskommittén. Ersattning till andra ledande befattnings- 2005 2004 2005 2004
havare har beslutats av verkstallande direktoren efter samrad med erséttnings- .
o PricewaterhouseCoopers
kommittén.
Revisionsuppdrag 1326 1297 231 612
Narstdendetransaktioner Andra uppdrag 1137 637 950 459
2463 1934 1181 1071

Koncernen skoter administrationen at de tre stiftelserna: Herman Kreftings
Stiftelse for Allergi- och Astmaforskning, Stiftelsen SLK-anstéllda och Stiftelsen
VBG-SLK. Stiftelserna ar samtidigt dgare i VBG AB (publ). For denna adminis-
tration betalar stiftelserna en marknadsmassig ersattning.
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Not 6 Avskrivningar

Avskrivningarna redovisas i resultatrakningen under féljande rubriker:

Koncernen Moderbolaget

2005 2004 2005 2004
Kostnad for sélda varor 16 907 17 280 — —
Forséljningskostnader 3595 2289 — —
Administrationskostnader 4 226 4032 1745 1710
Forskning- och
utvecklingskostnader 486 427 — —
Ovriga rorelsekostnader — — 2 954 3382
Summa avskrivningar 25214 24 028 4 699 5092

Avskrivningarna férdelas pa foljande tillgangar i balansrikningen:

Not 9 Skatt pa &rets resultat

Koncernen Moderbolaget
2005 2004 2005 2004
Betald skatt
Svenska bolag -10 899 -6 260 -181 —65
Utlandska bolag -17 125 -3 061
Uppskjuten skatt
Svenska bolag -4 294 -2 538
Utlandska bolag 2081 —4 425
Summa -30237 -16284 -181 -65

Avstimning skatt redovisad 6ver resultatrakningen:

Skillnaden mellan koncernens skattekostnad och skatteintakt baserad
pa gallande skattesatser bestar av féljande delposter:

Koncernen Moderbolaget Koncemen

2005 2004 2005 2004 2005 2004
Varumérken 1676 = 1720 1680 Redovisat resultat fére skatt 97 367 44 414
Dataprogramvaror 633 1540 — = Skatt enligt gdllande skattesatser
Byggnader och mark 2019 1558 388 388 i respektive juridisk enhet -30 643 -12 059
Maskiner och andra Ej avdragsgilla kostnader Sverige -161 -162
tekniska anlaggningar 13 459 14 510 1679 2031 Internvinst i lager 43 51
Inventarier, verktyg Justering av uppskjuten skatt i Tyskland — -3 562
och installationer 7 427 6 420 411 493 Ovrigt 524 450
Summa avskrivningar 25214 24 028 4 698 5092 Summa skatt -30237 -16 284

Moderbolagets avskrivningar avseende anlaggningar som helt utnyttjas av
dotterforetaget VBG Produkter AB i Védnersborg faktureras utan palagg till dot-
terféretaget. For 2005 uppgick dessa till 2 065 TSEK (2 494). Moderbolagets
avskrivningar fér byggnader ingar som del i den marknadsméssiga hyra som
faktureras till dotterféretaget i Vanersborg. | moderbolaget redovisas dessa
byggnadsavskrivningar som 6vriga rorelsekostnader.

Not 10 Immateriella anldggningstillgangar

Koncernen Moderbolaget
2005 2004 2005 2004
Dataprogramvaror/
Varumirken patent och
Not 7 Omstruktureringskostnader andra rattigheter
Ingéende
Koncernen anskaffningsvarde 20757 19 856 27 060 27 060
2005 2004 Avrets inkop 656 1054 3064 =
Omstrukturering av affirsomradet Power Trans- Férvédrvade dotterbolag 69 191 — — —
mislsi(')n | Krfefeld inozn Produktion, inlkép och e s — — —
logistik ar fordelat pa foljande rader i resultat-
rakningen: Omrakningsdifferenser 1216 -153 — —
— Kostnad sélda varor — -6 120 Utgdende ackumulerade
B ey R e — 9588 anskaffningsvarden 91772 20 757 30124 27060
Summa — 15708 I:lgéende avskrivningar  -19285  -17 853 -3 537 -1857
Arets avskrivningar -2 309 -1540 -1720 -1 680
Utrangeringar 47 — — —
Omrakningsdifferenser -451 108 — —
Utgédende ackumulerade
. . avskrivningar -21998 -19 285 -5 257 -3 537
Not 8 BOkSIUtSdISpOSItloner Utgéende balans 69 774 1472 24867 23523
i Varav varumirke 68 030 — 24 867 23523
2005 2004
Skillnad mellan bokférda avskrivningar och
avskrivningar enligt plan -299 -215
Foréndring av periodiseringsfond 800 300
Summa 501 85
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forts. not 10 forts. not 11

Koncernen Koncernen Moderbolaget
Goodwill 2005 2004 Inventarier, verktyg och
Ingaende anskaffningsvarde 29 863 30612 installationer 2005 2008 2005 2004
Forvarvade dotterbolag 189 313 — Ingdende anskaffningsvarde 79 374 81 808 15 156 15 812
Omrékningsdifferenser 4115 -749 Arets inkdp 7824 971 21 £5
A n 5 Forséljningar och
Utgaende ackumulerade anskaffningsvirden 223291 29 863 e 6060 7856 2556 12
Goodwill ar allokerad till affarsomradet Truck Equipment och huvuddelen avser Fowaiw.a.de dc?tterbolag 147 — — —
den under aret forvarvade divisionen Sliding Roofs. Vardet pa koncernens Omrakningsdifferenser 1807 -289 _ _
goodwill provas arligen eller oftare, om behov foreligger, genom att vérdera Utgaende ackumulerade
koncernens affarsomraden och jamféra med bokférda varden. Vérderingen éar anskaffningsvérden 84 416 79374 12 621 15 156
baserad pa kassafléde enligt budgetar 2006 och oférédndrade férutsattningar Ingéende avskrivningar -52348 52939 -14483 14702
fér aren darefter. Forséljningar och
utrangeringar 5939 6 847 2556 712
Arets avskrivningar -7 427 -6 421 -410 -493
Omrakningsdifferenser -1243 165 — —
. . . e Utgaende ackumulerade
Not 11 Materiella anliggningstillgdngar avskrivningar 55079 52348 12337 -14483
Nedskrivningar gjorda 2001 -5 639 -5 639 — —
Koncemen Moderbolaget Utgaende balans 23698 21387 284 673
Byggnader och mark 2005 2004 2005 2004
Ingaende anskaffnings- Koncernen
vérden 48598 49584 29051 29051 Pagende nyanliggningar 2005 2004
Arets inkop 2794 - 2540 — Ingéende balans 60 12
Férvarvade dotterbolag 29 352 = — = Avrets inkép 5478 49
Omrékningsdifferenser 2505 -986 — — Omrikningsdifferens 1 1
Utgéende ackauIerade Utgéende balans 5539 60
anskaffningsvarden 83 249 48 598 31591 29 051
Ingdende avskrivningar ~ -25864 24324 -20041  -19153
Arets avskrivningar -2 019 -1 558 -888 -888
Omrékningsdifferenser -76 18 — —
Utgaende ackumulerade Not 12 Andelar i koncernfbretag
avskrivningar -27959  -25864 -20929 -20041 - . . " .
- Forandringar i bokférda varden
Utgaende balans 55 290 22734 10 662 9010
Bokfort varde fastigheter Moderbolaget
i Sverige 10 662 9010 10 662 9010 . . Y- 400
- Andelar i koncernforetag 2005 2004
Taxeringsvarden . - -
fastigheter i Sverige 20088 20088 20088 20088 Ingdende anskaffningsvarde 97854 97854
Forvarv av dotterbolag 351163 —
Koncernen Moderbolaget Aktiekapital nystartat bolag i England, VBG Ltd 130 —
Maskiner och andra Utgédende balans 449 147 97 854
tekniska anlaggningar 2005 2004 2005 2004
Ingdende anskaffnings-
varde 162444 161144 34840 42460 Specifikation av koncernforetagsandelar
Avrets inkép 8247 9443 — — Kapital-  Réstritts-  Bokfort
Forsaljningar och andel, % andel, % virde
utrangeringar -16712 7689 6313 7620 VBG Produkter AB Sverige 100 100 21197
Forvarvade dotterbolag 2210 - - - VBG Produkter A/S, Norge 100 100
Omrékningsdifferenser 2572 —454 _ — VBG Produkter A/S, Danmark 100 100
Utgdende ackumulerade Onspot S.AR.L, Frankrike 100 100 68
anskaffningsvirden 158761 162 444 28527 34840 -
5 Ringfeder VBG GmbH, Tyskland 100 100 40594
Ingdende avskrivningar 106 111 -98 271 32022 36242 -
— Ringfeder Corp., USA 100 100 35995
Forsaljningar och
utrangeringar 16 413 6274 6313 6251 VBG Ltd, England 100 100 130
Arets avskrivningar -13459  -14510 -1679  -2031 Focus nv, Belgien 100 100 18998
Omrikningsdifferenser -2088 397 — — Etes nv, Belgien 100 100 151986
Utgiende ackumulerade Edscha Lkw Schiebeverdecke
avskrivningar -105245 -106 111 -27388 -32022 GmbH, Tyskland 100 100 180 179
Nedskrivningar gjorda 2001 -5 397 -5397 — — Edscha SVG sro, Tjeckien 100 100
Utgéende balans 48 119 50 936 1139 2818 Summa 449 147

VBG GROUP Arsredovisning 2005 39




forts. not 12

Uppgifter om koncernforetagens organisationsnummer och site

Not 14 Varulager

Org. nr Site Koncernen
VBG Produkter AB 556229-6573 Vénersborg Varulager 2005 2004

VBG Produkter A/S Oslo, Norge Truck Equipment:

VBG Produkter A/S Ejby, Danmark Ravaror och férnddenheter 65 568 37187
Onspot S.AR.L Montoy-Flanville, Frankrike Halvfabrikat och varor i arbete 25 456 23 626
Ringfeder VBG GmbH Krefeld, Tyskland Fardiga varor och handelsvaror 46 903 33 305
Ringfeder Corp Westwood, N.J USA Summa varulager Truck Equipment 137 927 94 118
Focus nv Beringen, Belgien Power Transmission:

Etes nv Houthalen, Belgien Ravaror och férnédenheter 5 649 6341
Edscha Lkw- Schiebeverdecke GmbH Remscheid, Tyskland Halvfabrikat och varor i arbete 7 440 6890
Edscha SVG s.r.o Kamenice nad Fardiga varor och handelsvaror 32522 19 153
Lipou, Tjeckien Summa varulager Power Transmission 45 611 32384
Totalt 183 538 126 502
Not 13 Uppskjuten skatteskuld respektive fordran ~ Not 15 Férutbetalda kostnader och
upplupna intakter
Uppskjutna skattefordringar
KoncEniEy Moderbolaget Koncernen Moderbolaget
2005 2004 2005 2004 2005 2004 2005 2004
Uppskjutna skatteford- Forutbetalda
ringar avseende under- ) )
skottsavdrag i utlandska leasingavgifter 31 48 4 10
dotterbolag 0 3152 — — Upplupen royalty 715 329 715 329
Uppskjuten skattefordran Forskottsbetalda
Plf ?dkningen av pensions- forsakringsavgifter 489 533 — 104
2692 4 — —
S__ - : - 9% Forskottsbetalda
Ovriga temporara serviceavgifter 895 582 — =
skillnader 2145 — — — -
= Upplupna ranteintakter 36 44 36 44
Summa fordringar, brutto 4 837 7 157 — —
Forskott
OM Stockholmsborsen 62 60 62 60
Uppskjutna skatteskulder "
Koncernen Moderbolaget O N GIRE
aktiviteter 215 192 — —
2005 2004 2005 2004 -
Upplupen leverantors-
Uppskjutna skatteskulder bEIE 32 25 _ _
avseende periodiserings- - ———
fonder 10 780 9380 2156 2380 Energiskatter, aterbaring — 100 — —
Uppskjutna skatteskulder Forskott hyra video-
avseende skillnad mellan konferensutrustning 104 104 104 104
bokforda och skatteméssiga B e
restvarden pa anlaggnings- —— _ _ _
tillgangar 51331 20622 5040 4957  Credining 61
Summa skulder, brutto 62111 30 002 7196 7337  Ovigaposter 3712 142 -
Summa 6291 4364 1063 651

Uppskjutna skatteskulder respektive fordringar har kvittats dar det foreligger

legal ratt for kvittning.

Koncernen Moderbolaget

2005 2004 2005 2004
Redovisade uppskjutna
skatteskulder 59 419 25110 7 196 7337
Redovisade uppskjutna
skattefordringar 2145 2265 — —
Uppskjutna skatteskulder,
netto 57 274 22 845 7 196 7 337

Vad géller moderbolagets uppskjutna skatteskuld ingar denna i balansposten

obeskattade reserver (se not 17).
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Not 16 Eget kapital

Aktiekapitalet utgors av 3 423 500 aktier med ett kvotvarde om 10 kr. Av
aktierna &r 305 000 A-aktier med en réstréatt om 10 réster per aktie. Ovriga
aktier, B-aktier, a&r sammanlagt 3 118 500 med en rostratt om 1 rost per aktie.
Ordinarie bolagsstimma den 24 april 2002 beslutade om édterkop av var tionde
aktie av serie B for 125 kr per aktie. Varje aktiedgare erbjods dterkop. 297 994
aktier aterkoptes, vilket motsvarar 96 procent av det antal som kunde &terko-
pas. Vid samma stamma erholl styrelsen ett bemyndigande att intill ordinarie
bolagsstimma 2003 anvénda aterképta aktier for forvarv. Detta bemyndigande
forlangdes vid bolagsstimmorna 2003, 2004 och 2005 att gélla till ndsta
bolagsstimma (2006). Vid bokslutsdagen har detta bemyndigande ej utnyttjats
utan samtliga inlosta aktier 4gs av VBG AB (publ). Externt dgda aktier ar sale-
des 3 125 506, varav 305 000 A-aktier och 2 820 506 B-aktier.



Not 17 Obeskattade reserver

Moderbolaget
2005 2004
Ackumulerad skillnad mellan bokférda
avskrivningar och avskrivningar utover plan 18 001 17 702
Periodiseringsfonder 7 700 8 500
Summa 25701 26 202
Not 18 Avsittningar fér pensioner
och liknande forpliktelser

Moderbolaget 2005 2004
Avsattningar enligt tryggandelagen

FPG/PRI-pensioner 10 704 10717
Koncernen
Avséttningar enligt IAS 19

Férmansbestamda pensionsplaner 68 871 63716

Formansbestimda pensionsplaner

Inom koncernen finns flera formansbestaimda pensionsplaner, dar de anstallda
har rétt till ersittning efter avslutad anstallning baserat pa slutlén och tjanstgo-
ringstid. De planer som omfattar flest personer finns i Sverige och Tyskland.

De belopp som redovisas i koncernens balansrikning avseende
féormansbestdmda pensionsplaner har berdknats enligt foljande:

Ovriga  2005-12-31  2004-12-31

Sverige Tyskland lander Totalt Totalt

Nuvérdet av fonderade forpliktelser 8905 8905 6 454

Forvaltningstillgdngarnas verkliga varde -7 427 -7 427 -5 257

1478 1478 1197

Nuvdrdet av ofonderade forpliktelser 31979 49 595 81574 67 155

Oredovisade aktuariella vinster (+) och férluster (-) -6 240 -7 942 -14 182 -4 636

Nettoskuld i balansrékningen 25739 41 653 1478 68 871 63716
De belopp som redovisas i koncernens resultatrikning avseende forts. not 18

pensioner &r foljande:

2005 2004
Kostnader avseende tjanstgoring
under innevarande ar 2255 942
Réntekostnad 3572 3449
Forvantad avkastning pa férvaltningstillgangar -174 -155
Kostnader for formansbestimda planer 5653 4236
Kostnader avseende avgiftsbestimda planer 4117 4 097
Totala kostnader som redovisas i resultatrakningen 9770 8333
Varav
Belopp som belastat rorelseresultatet 8 469 7 096
Belopp som belastat finansiella kostnader 1301 1237

Totala kostnader som redovisas i resultatrakningen 9770 8333

Réntekostnad avseende svenska pensionsplaner klassificeras som finansiell kost-
nad. Ovriga poster fordelas i rérelseresultatet inom kostnad fér salda varor, for-
sdljnings- eller administrationskostnader beroende pa den anstélldes funktion.

Specifikation av férandringarna i den nettoskuld som redovisas i koncer-
nens balansrakning avseende formansbestaimda pensionsplaner:

2005 2004
Nettoskuld vid drets borjan enligt
faststélld balansrakning 63716 61950
Forvarvad pensionsskuld 3110 —
Nettokostnad redovisad i resultatrdkningen 5 658 4236
Utbetalningar av forméaner -3959  -1750
Tillskjutna medel till fonderade planer -835 -206
Valutakursdifferenser pa utlandska planer 1180 -514
Nettoskuld vid arets slut 68871 63716

Aktuariella antaganden avseende vésentliga formansbestamda
pensionsplaner:

2005 2004
Procent Sverige Tyskland Sverige Tyskland
Diskonteringsranta 4,0 4,25 5,0 5,0
Framtida arliga I6nedkningar 3,5 2,75 3,5 2,75
Inflationstakt 2,0 1,5 2,0 1,5
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Not 19 Ovriga avsittningar

Not 24 Ansvarsforbindelser

Koncernen
2005 2004
Garantidtaganden 1255 1467 koncernen Moderbolaget
Summa 1255 1467 2005 2004 2005 2004
Pensionsforpliktelser som
ej upptagits bland
skulderna eller avsatt-
Not 20 Upplaning s
stiftelses formogenhet — — 0 97
Koncernens uppléning exklusive checkkrediter uppgar till 182 370 TSEK. All Borgensforbindelser till
upplaning &r i EUR. Huvuddelen av ldnen avser det Idn som upptogs i samband férmén for dotterbolag — — 13776 40368
med arets forvarv. Omrakningsdifferensen pd forvarvslanet fors till eget kapital EPG 214 214 214 214
till den del den sakrar nettotillgdngar i EUR. Réntan pd detta lan &r 3,05 pro- SR
cent under hela Ioptiden. ansvarsforbindelser 214 214 13990 40679
Av lanen forfaller 37 959 TSEK inom 1 ar, inom ytterligare 1 ar forfaller
37 760 TSEK. 2 721 TSEK forfaller till betalning senare dn fem ar efter balans-
dagen.
Not 21 stillda sakerheter Not 25 Leasingkontrakt
Koncernen
2005 2004 Koncernen
Avseende skuld till kreditinstitut: 2005 2004
Tillgdngar i dotterbolag — 118399 Operationella leasingkontrakt
Summa 0 118399  pyreskontrakt 7192 8120
Ovriga — —
Koncernen totalt 7192 8120

Not 22 Checkrikningskredit

Beviljat belopp pa checkrékningskredit uppgér i koncernen till 140 300 TSEK
(28 449) varav 56 769 TSEK (7 644) ar utnyttjat. Rantan pa checkrdkningskre-
diterna ligger mellan 1,7 procent och 2,55 procent.

Not 23 Upplupna kostnader
och férutbetalda intédkter

Koncernen Moderbolaget

2005 2004 2005 2004
Sarskild loneskatt 1410 1356 230 251
Upplupna personal-
kostnader 33 906 23 515 2322 1475
Upplupet revisionsarvode 912 891 220 220
Provisioner och
forséljningssupport 1472 1248 — —
Upplupen hyreskostnad 2291 1297 — —
Upplupna konsult-
kostnader — 541 — 541
Energikostnader — 100 — =
Arbetsgivaravgift — 148 — —
Avkastningsskatt 69 69 69 69
Frakt och godshantering 70 198 — —
Fastighetsskatt 100 100 100 100
Kostnadskompensation,
leverantor — 450 — =
Maskinrenoveringar,
Power Transmission — 1351 — —
Avgangskostnader
personal i Tyskland 9911 7 134 — —
Ovriga poster 6352 2345 31 38
Summa 56 493 40 743 2972 2694
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Hyra avser fabriks- och kontorsfastigheter i utlandska dotterbolag. Aterstaende
betalningar pa vid arsskiftet géllande kontrakt uppgar till 24,9 MSEK varav
7 MSEK forfaller 2005 och 0 MSEK senare &n 2009.

Not 26 Kassaflddesanalys, koncernen

Ovriga ej likviditetspaverkande poster
i rorelsens lopande verksamhet 2005 2004

Realisationsvinst materiella anldggningstillgangar

ingdende i investeringsverksamheten -1263 226
Utrangering av anldggningstillgangar — 2423
Forandring av avsdttningar -233 2753
Réntedel i pensionskostnaden -1301 -1237
Ovriga poster -3721 224

Summa -6 518 4 389

Forvdrv av anliggningstillgangar Immateriella  Materiella

Arets investeringar (not 10 och not 11) —-656 24344

Paverkan pa likvida medel

fran arets investeringar -656 -24 344
2005

Likvida medel

Kassa och bank 58 368

Kortfristiga placeringar 2 459

Likvida medel 60 827

Kortfristiga placeringar i balansrakningen uppgick totalt till 2 459 TSEK varav
0 TSEK utgjordes av ej omsattningsbara fordringar med en I6ptid éver tre
manader, och placeringar i aktier. Koncernens outnyttjade krediter uppgick vid
arets slut till 83 531 TSEK.



Not 27 Derivatinstrument

Moderbolaget hade vid arsskiftet inga utestdende kontrakt inom ramen for
derivatinstrument.

Valutaterminer

Per den 31 december hade koncernens 6ppna terminskontrakt I6ptider upp
till ett ar. Volymen f6r 6ppna kontrakt uppgar till 29,6 MSEK. For samtliga
finansiella tillgdngar och skulder 6verensstimmer det bokférda vardet med
marknads-vérdet.

Not 28 Viktiga uppskattningar och
beddémningar for redovisningsandamal

Uppskattningar och beddmningar utvérderas I6pande och baseras pa historisk
erfarenhet och andra faktorer, inklusive forvantningar pa framtida handelser
som anses rimliga under rddande férhallanden.

Koncernen gor uppskattningar och antaganden om framtiden avseende
pensioner, avsattningar och strukturkostnader. De uppskattningar for redovis-
ningsdandamdl som blir féljden av dessa kommer, definitionsméssigt, sallan att
motsvara det verkliga resultatet.

Koncernen provar varje ar om nagot nedskrivningsbehov féreligger for
goodwill. Atervinningsvérden for kassagenererande enheter har faststills
genom berdkning av nyttjandevérde. For dessa berakningar maste vissa upp-
skattningar goras (not 10). Om den uppskattade diskonteringsrantan efter
skatt, en sa kallad WACC rédnta, hade varit 1 procent hogre én den antagna,
8 procent hade det inte inneburit ndgon nedskrivning av vérdet pa goodwill.

Not 29 Foretagsforvarv

Den 30 september slutférdes forvarvet av det tyska bilkomponentforetaget
Edschas division Sliding Roof (Skjutbara tak for lastbilar och trailers) som i
koncernen kom att inférlivas som en helt ny division inom affarsomradet
Truck Equipment. Verksamheten inriktar sig framférallt mot trailerbranschen.
Forvédrvet omfattade totalt fyra bolag beldgna i Tyskland, Tjeckien och Belgien
(tva).

Den forvdrvade verksamheten bidrog med intakter pa 75,6 MSEK till kon-
cernen under perioden 1 oktober till 31 december, om forvarvet skett den
1 januari skulle koncernens intékter varit 260 MSEK hogre. Forvérvskostnaden
for samtliga aktier i bolagen samt varumarken uppgick till 354 226 TSEK.

Nedan fdljer uppgifter om forvarvade nettotillgangar och goodwill:

Kopeskilling

— kontant betalt 350 905
— direkta kostnader i samband med forvarvet 3321
Sammanlagd koépeskilling 354 226
Verkligt vérde for forvarvade nettotillgangar -164 913
Goodwill (not 10) 189 313

Goodwill ar hanforlig till den forvarvade verksamhetens I6nsamhet och
de synergieffekter som forvéantas uppsta.

De tillgdngar och skulder som ingick i forvarvet ar foljande:

Forvarvat
Verkligt  bokfort
virde virde
Likvida medel 54327 54327
Materiella anldggningstillgangar (not 11) 33031 21103
Varumarken (EDSCHA Trailer Systems,
SESAM, FOCUS) (not 10) 69 064 —
Licenser (inkluderade i posten Immateriella
tillgangar) (not 10) 131 131
Varulager 40835 40835
Fordringar 62475 61420
Skulder -67 629 67 647
Pensionsforpliktelser:
— pensioner (not 18) -3 110 -189%
Uppskjutna skatteskulder, netto (not 13) -24 211 —

Forvarvade nettotillgangar 164 913 108 273

Kontant reglerad kopeskilling 354 226
Likvida medel i férvarvade dotterforetag -54 327
Forandring av koncernens likvida medel vid forvarv 299 899

Inga férvérv skedde under 2004.

Not 30 Finansiell riskhantering

Valutarisk utgor risken for att valutakursférandringar paverkar koncernens
resultatrdkning, balansrakning och/eller kassaflode. Valutarisk kan delas in i
transaktionsexponering och omrékningsexponering. Transaktionsexponering
utgor nettot av operativa och finansiella in- och utfloden i valutor. Koncernens
policy &r att inte sakra framtida floden i utlandsk valuta. Omrakningsexponering
utgors av utlandska dotterbolags nettotillgangar och resultat i utlandsk valuta.
Del av exponeringen i dotterbolagens nettotillgangar kurssékras genom upp-
laning av motsvarande valuta.

Omrékningsexponering. Nedanstdende &r de for koncernen viktigaste valu-
torna och visar de kurser som har anvants vid omrékning av utlindska dotter-
bolags resultat- och balansrékningar till svenska kronor.

Balansdagskurs 31/12 Genomsnittskurs
Land Valutakod 2005 2004 2005 2004
EMU-lander EUR 9,43 9,01 9,28 9,13
USA usb 7,95 6,61 7,47 735
Danmark DKK 1,26 1,21 1,25 1,23
Norge NOK 1,18 1,09 1,16 1,09
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Not 31 Overgéng till IFRS

Avstimning av balansrakningar vid dvergang till IFRS

Tidigare Effekt vid Tidigare Effekt vid
principer overging IFRS principer overging IFRS
Not 1 jan -04 till IFRS 1 jan -04 31 dec -04 till IFRS 31 dec -04
Immateriella anldggningstillgdngar a 32613 32613 27 448 3887 31335
Finansiella anldggningstillgdngar b 6428 6428 4912 -1 095 3817
Ovriga tillgdngar 380 405 380 405 409 062 409 062
Summa tillgangar 419 446 419 446 441 422 2792 444 214
Aktiekapital 34235 34235 34235 34235
Bundna reserver C 127 818 -127 818 = 111 640 -111 640 =
Fria reserver c 69 766 —69 766 — 96 229 -96 229 —
Ovrigt tillskjutet kapital c — 32111 32111 — 32111 32111
Reserver c — — — -3 671 -3 671
Avrets resultat c 23332 -23 332 — 25 780 -25 780 —
Balanserade vinstmedel inkl arets vinst c — 188 805 188 805 — 207 559 207 559
Avséattningar d 84916 -84 916 — 89 851 -89 851 —
Langfristiga skulder 102 84 916 85018 79 90 293 90 372
Ovriga skulder 79 277 79 277 83 608 83 608
Summa eget kapital och skulder 419 446 419 446 441 442 2792 444 214

Noter till avstamning av balansrakning

a | koncernredovisning har IFRS 3 tillimpats pd alla forvarv som gjorts frdn och med den 1 januari 2004. Fran och med den 1 januari 2004 gérs inga avskrivningar
pa goodwill.

b Ovanstaende fordndring 6kar den uppskjutna skatten avseende aterforing av avskrivning pa inkramsgoodwill.

¢ Effekten av ovanstdende justeringar har paverkat eget kapital med 2 350 TSEK. Omrékningsdifferenser som uppstar vid omrakning av utldndska verksamheter
redovisas fr o m 2004 som en egen komponent i eget kapital. Tidigare bundna respektive fria reserver har fordelats pa tillskjutet kapital respektive balanserade
vinstmedel. Posten Arets resultat ingdr numera i balanserade vinstmedel.

d Rubriken avsattningar finns inte enligt IFRS. Redovisas bland lang- och kortfristiga skulder.

Avstamning av resultatrikning for helaret 2004

Tidigare
redovisnings- IFRS Enligt
principer  justeringar IFRS
Nettoomséttning 604 484 604 484
Kostnad salda varor -389 162 —389 162
Forséljningskostnader -115 484 3887 -111597
Administrationskostnader -39 061 -39 061
Forskning och utveckling -10 440 -10 440
Ovriga rorelseintakter/kostnader -8 433 -8 433
Rorelseresultat 41 904 3887 45 791
Finansnetto -1377 -1377
Resultat efter finansnetto 40 527 3887 44 414
Skatt -14 747 -1537 -16284
Resultat efter skatt 25780 2 350 28 130

Justering for avskrivningar pa goodwill erfordras inte langre. Del av avskrivning
avser inkramsgoodwill, justering for skatteeffekten avseende dessa delar har
beaktats.
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Resultat- och balansrakningar kommer att foreldggas arsstimman den 11 maj 2006 for faststillelse.

Vanersborg den 16 februari 2006

Rl

Richard Persson
Styrelsens ordférande

/Qéé* Iplpelinld 4y ) —

Peter Hansson Staffan Ekelund Johnny Alvarsson

My Goirr ol

illy Gustafsson Hans Gustafsson

Min revisionsberattelse har avgivits den 16 februari 2006

Bror Frid

Auktoriserad réyisor
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Revisionsberittelse

Till bolagsstdmman i VBG Aktiebolag (publ)
Org nr 556069-0751

Jag har granskat arsredovisningen, koncernredovisningen
och bokféringen samt styrelsens och verkstallande direk-
torens forvaltning i VBG Aktiebolag (publ) for &r 2005.
Det &r styrelsen och verkstéllande direktéren som har an-
svaret for rakenskapshandlingarna och forvaltningen och
for att arsredovisningslagen tillimpas vid upprattandet av
arsredovisningen samt for att internationella redovisnings-
standarder IFRS sddana de antagits av EU och arsredovis-
ningslagen tilldimpas vid upprattandet av koncernredovis-
ningen. Mitt ansvar dr att uttala mig om arsredovisningen,
koncernredovisningen och férvaltningen pd grundval av
min revision.

Revisionen har utforts i enlighet med god revisionssed
i Sverige. Det innebar att jag planerat och genomfort revi-
sionen for att med hég men inte absolut sdkerhet forsékra
mig om att arsredovisningen och koncernredovisningen
inte innehaller vasentliga felaktigheter. En revision inne-
fattar att granska ett urval av underlagen for belopp och
annan information i rdkenskapshandlingarna. | en revision
ingar ocksa att prova redovisningsprinciperna och styrel-
sens och verkstdllande direktorens tillimpning av dem
samt att beddma de betydelsefulla uppskattningar som
styrelsen och verkstéllande direktdren gjort ndr de upp-
rattat arsredovisningen och koncernredovisningen samt

att utvardera den samlade informationen i arsredovisningen
och koncernredovisningen. Som underlag for mitt uttalande
om ansvarsfrihet har jag granskat vasentliga beslut, atgéarder
och férhallanden i bolaget for att kunna bedéma om nagon
styrelseledamot eller verkstallande direktoren ar ersatt-
ningsskyldig mot bolaget. Jag har dven granskat om nagon
styrelseledamot eller verkstéllande direktéren pa annat
satt har handlat i strid med aktiebolagslagen, arsredovis-
ningslagen eller bolagsordningen. Jag anser att min revi-
sion ger mig rimlig grund for mina uttalanden nedan.

Arsredovisningen har upprattats i enlighet med arsredo-
visningslagen och ger en réttvisande bild av bolagets resultat
och stéllning i enlighet med god redovisningssed i Sverige.
Koncernredovisningen har upprattats i enlighet med inter-
nationella redovisningsstandarder IFRS sadana de antagits
av EU och arsredovisningslagen och ger en réttvisande bild
av koncernens resultat och stéllning. Forvaltningsberéattel-
sen dr forenlig med arsredovisningens och koncernredovis-
ningens ovriga delar.

Jag tillstyrker att arsstamman faststaller resultatrakningen
och balansrékningen for moderbolaget och for koncernen,
disponerar vinsten i moderbolaget enligt forslaget i forvalt-
ningsberéattelsen och beviljar styrelsens ledamoter och verk-
stallande direktoren ansvarsfrihet for rakenskapséret.

Goteborg den 16 februari 2006

E

Bror Fri

Auktoriserad revisor
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Bolagsstyrning

VBG AB (publ) &r ett svenskt aktiebolag, vars B-aktier ar
noterade pd Stockholmsbérsens O-lista. VBG ABs bolags-
styrning grundar sig pad svensk lagstiftning, noteringsavtalet
med Stockholmsbérsen och bolagsordningen.

Fran och med den 1 juli 2005 skall Svensk kod for bolags-
styrning (Koden) tillimpas av samtliga bolag noterade pa
Stockholmsbérsens A-lista och av de bolag pa O-listan som
har ett marknadsvarde 6ver 3 miljarder kronor. Eftersom
VBG ABs marknadsvarde for narvarande understiger denna
grans har styrelsen valt att tills vidare inte tillimpa Koden.

Bolagsstamman

Det hogsta beslutande organet i VBG AB ar bolagsstam-
man. Vid ordinarie bolagsstimma (arsstdimma) utévar
aktiedgarna sin rostratt for att fatta beslut om styrelsens
sammansattning och andra betydelsefulla fragor.

Bolagsstimman 2005

VBG ABs bolagsstdmma den 11 maj 2005 besl6t att fast-
stélla styrelsens forslag om utdelning fér 2004 om 4:00
kronor per aktie med avstdimningsdag den 16 maj 2005.

Bolagsstamman beslutade om omval av styrelseledamo-
terna Anders Birgersson, Peter Hansson, Richard Persson,
Staffan Ekelund och Johnny Alvarsson. Vid efterfoljande
konstituerande styrelseméte utsags Richard Persson till
styrelseordférande.

Stamman beslot dven att bemyndiga styrelsen att intill
ordinarie bolagsstdimma 2006 vid ett eller flera tillfallen
fatta beslut om 6verlatelse av férvarvade egna aktier med
avvikelse fran aktiedgarnas foretradesrétt och att betalning
for 6verlatna aktier skall kunna ske med annat 4n pengar
(apport). Bemyndigandet skall ge styrelsen méjlighet att
anvdnda egna aktier som betalning vid foretagsforvarv.

Vidare beslutade bolagsstimman att utse en nomine-
ringskommitté.

Nomineringskommitté

Nomineringskommittén bestar av Richard Persson, Ake
Persson och Staffan Ekelund. Richard Persson ar ordférande.
Nomineringskommitténs uppdrag ar att lagga fram forslag
avseende styrelseledamoéter samt deras ersdttning och, om
val foreligger, forslag pa revisorer. Fran tidpunkten for ars-
stdmman 2005 och fram till denna arsredovisnings publice-
ring holl nomineringskommittén tva moéten.

Styrelsens arbetsformer

VBG AB:s styrelse bestar for narvarande av fem ordinarie
ledamoter valda av bolagsstimman. Ledaméterna véljs pa
ett ar. Bolagsstdimman valde inga suppleanter. Lontagaror-

ganisationerna SIF/CF/Ledarna och Metall utser ddrutover
var sin ordinarie ledamot och var sin suppleant.

Styrelsens arbete foljer en arlig féredragningsplan dgnad
att sékerstalla styrelsens behov av information och arbetet
paverkas i dvrigt av den sdrskilda arbetsordning styrelsen
faststéllt rorande arbetsfordelning mellan styrelsen och
verkstdllande direktoren. Tjansteman i bolaget deltar i sty-
relsens sammantraden som foéredragande och sekreterare.

Dérutover rapporterar bolagets revisor arligen sina iaktta-
gelser frdn granskningen och ger sin bedémning av bolagets
interna kontroll.

Styrelsens arbete 2005

Under verksamhetsaret 2005 hade styrelsen 7 (6) samman-
traden. Fore varje styrelsemote sands en agenda samt for-
djupad information om drenden som skall behandlas ut till
styrelseledamoterna. Under 2005 behandlade styrelsen
bland annat frdgor om strategi och affarsplaner for respek-
tive affarsomrade, ny operativ koncernstruktur samt fore-
tagsforvarv. Under aret fattade styrelsen bland annat beslut
om att férvdrva Edschas Division Sliding Roof, etablering av
nya bolag samt flera stora produktionsinvesteringar.

Nérvaro vid styrelseméten

Antal méten

Richard Persson, ordférande

Peter Hansson, vice ordforande

Anders Birgersson, ledamot

Staffan Ekelund, ledamot

Johnny Alvarsson, ledamot

Hans Gustafsson, I6ntagarrepresentant
Elinor Kjell, suppl I6ntagarrepresentant
Willy Gustafsson, I6ntagarrepresentant
Rune Olausson, suppleant I6ntagarrepresentant

= 0O = O N N N N NN

Styrelsekommittéer

Pa uppdrag av bolagsstdmman utsdg styrelsen saval revi-
sionskommitté som ersattningskommitté. Revisionskommit-
tén ansvarar for granskning av revisorernas arbetssatt. | revi-
sionskommittén ingar Peter Hansson och Staffan Ekelund.
Peter Hansson &r ordférande. Fran tidpunkten for arsstam-
man 2005 och fram till denna arsredovisnings publicering
holl revisionskommittén ett mote.

Ersattningskommittén ansvarar for att foresla VDs och
andra ledande befattningshavares ersattningsvillkor. | ersétt-
ningskommittén ingar Richard Persson, Johnny Alvarsson och
Anders Birgersson. Richard Persson ar ordférande. Fran tid-
punkten for arsstimman 2005 och fram till denna &rsredo-
visnings publicering holl ersattningskommittén tva méten.
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Anders Birgersson

Lidképing, fodd 1958

VD och koncernchef

Anstalld sedan 2001.

Anders Birgersson, civilingenjor, har varit
verksam i verkstadsindustrin sedan 1984

inom logistik, produktion, produktutveckling
och foretagsledning. Har tidigare varit verksam
inom ABB, SKF och ESAB.

Claes Wedin

Trollhattan, fédd 1956

CFO

Anstélld sedan 1997

Claes Wedin, civilekonom, har erfarenhet
fran ledande befattningar inom ekonomi
och foretagsledning i process- och flyg-
industrin samt offentlig forvaltning. Har
tidigare varit verksam inom Union Carbide,
Volvo Aero och MAN Roland.

Bo Hedberg

Trollhattan, fédd 1957

Divisionschef General Truck Equipment
Anstélld sedan 1996

Bo Hedberg, civilingenjor, har arbetat i
fordonsindustrin sedan 1981 med inkop,
produktutveckling och marknadsforing.
Har tidigare varit verksam inom SAAB
Automobile AB och MarklV Automotive.

48 VBG GROUP Arsredovisning 2005

Thomas Moka

Frankfurt, fodd 1965

Affarsomradeschef Power Transmission
Anstélld sedan 2004

Thomas Moka, civilingenjor, har de senaste
tio aren arbetat med marknadsforing och for-
sdljning i internationella féretag inom omradet

kraftéverforing. Har tidigare varit verksam i
Ringspann GmbH och Gerwah GmbH.



Per Ericson Sten Soderros

Malmképing, fédd 1956 Uddevalla, fodd 1951

CCO Truck Equipment Divisionschef Coupling Division

Divisionschef Sliding Roof Division Anstalld sedan 1997

Anstalld sedan 2000 Sten Soderros, civilekonom, har sedan 1978
Per Ericson, civilingenjor, har arbetat med arbetat inom férpacknings-, vitvaru- och
marknadsféring inom fordonsrelatlerad fordonsbranschen inom olika funktioner samt
industri de senaste 20 aren. Har tidigare foretagsledning. Har tidigare varit verksam
varit verksam inom Grimaldi Industrier, inom bl a Electrolux och Brink Sverige AB.

Samefagruppen och Volvo.

Organisation

CEO

Anders Birgersson

CFO CCO Truck Equipment
Claes Wedin Per Ericson
[ | | |
Coupling Division General Truck Equipment Division Sliding Roof Division Business Area Power Transmission
Sten Soderros Bo Hedberg Per Ericson Thomas Moka

VBG GROUP Arsredovisning 2005 49



Richard Persson

Vanersborg, fodd 1937

Styrelseordférande sedan 2001

och ledamot sedan 1982

Antal aktier: 1718

Richard Persson, civilingenjor, har arbetat i
koncernen som konstruktionschef 1962-1968
och som foretagsledare 1972-2001. Styrelse-
ordférande i Herman Kreftings stiftelse for
Allergi- och Astmaforskning. Styrelseledamot
i Elos Medical AB och Elos Precision AB, som
bada ingar i Westergyllen-koncernen samt i
Brink Sverige AB och Nyforetagarcentrum Vast.
Styrelseordférande i Vanersborgs Turist AB.

Willy Gustafsson

Trollhattan, fodd 1947

Styrelseledamot sedan 2004
Lontagarrepresentant kollektivanstallda
Anstélld vid foretaget sedan 1994
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Anders Birgersson

Lidképing, fodd 1958

Styrelseledamot sedan 2001

Anders Birgersson, civilingenjor, har varit
verksam inom verkstadsindustrin sedan
1984 inom logistik, produktion, produkt-
utveckling och foéretagsledning. Tidigare
anstallningar inom ABB, SKF och ESAB.
Styrelseledamot i Herman Kreftings Stiftelse
for Allergi- och Astmaforskning, Stiftelsen
SLk-anstéllda och Stiftelsen VBG-SLK.

Styrelsesuppleanter

Elinor Kjell

fodd 1979

Styrelsesuppleant sedan 2005
Lontagarrepresentant tjidnsteman
Anstélld vid foretaget sedan 2001

Rune Olausson

fodd 1950

Styrelsesuppleant sedan 2004
Lontagarrepresentant kollektivanstallda
Anstélld vid foretaget sedan 1977

Johnny Alvarsson

Stockholm, fédd 1950

Styrelseledamot sedan 2004

Antal aktier: 500

Johnny Alvarsson, civilingenjor med industriell
erfarenhet fran Ericsson Telecom 1975-1987.
VD i borsbolagen Zeteco AB 1988-2000

och Elektronikgruppen BK AB 2000-2004.
Sedan november 2004 VD i Indutrade AB.
Styrelseordférande i flera Indutradebolag.

Revisor

Bror Frid

fodd 1957

Auktoriserad revisor

Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB
Revisor i bolaget sedan 2004

Suppleant

Gunnar Hjalmarsson

fodd 1957

Auktoriserad revisor

Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB
Revisor i bolaget sedan 1989



Peter Hansson

Goteborg, fodd 1947

Styrelseledamot sedan 2001

Peter Hansson, pol mag, har varit verksam
pa hoga chefsbefattningar inom Volvo
Lastvagnar sedan 1972 och som verkstéllande
direktor for Volvo Personbilar Sverige sedan
1995. Peter Hansson tilltrader som VD for
Goteborgsoperan den 1 juli 2006. Styrelse-
ledamot i svenska Hertz, Volvofinans och
World Childhood Foundation.

Staffan Ekelund

Vanersborg, fodd 1945

Styrelseledamot sedan 2004

Staffan Ekelund, tekn dr, docent har erfa-
renhet av féretagsledande befattningar och

styrelsearbete fran verkstads- och stalindustri.

VD for Korrosions- och Metallforskningsinsti-
tutet AB, KIMAB. Styrelseordférande i
Stiftelsen SLK-anstéllda. Styrelseledamot i
Stiftelsen VBG-SLK och Herman Kreftings
Stiftelse for Allergi och Astma.

Legal struktur

VBG AB (publ), SE

Hans Gustafsson

Vanersborg, fodd 1947
Styrelseledamot sedan 2004
Lontagarrepresentant tjanstemén
Anstélld vid foretaget sedan 1972.

— Edscha Lkw-Schiebeverdecke GmbH, DE —  Ringfeder VBG GmbH, DE

Ringfeder Power Transmission GmbH, DE

\\ Edscha SVG s.r.0., CZ

- Onspot S.A.R.L., FR

= Etes nv, BE

- VBG Produkter AB, SE

— Focus nv, BE

— VBG Ltd, UK

Ringfeder Corp., US

VBG Produkter A/S, NO

“—~ VBG Produkter A/S, DK
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Arsstamma

Arsstaimma halls torsdagen den 11 maj 2006
kl. 17.00 pa VBG AB, Herman Kreftings gata 4, Vanersborg.

Arenden pa stimman
Pa stamman upptas drenden som enligt lag och bolagsordning skall férekomma pa arsstimman. Eventuella 6vriga drenden framgar av

annonsering i pressen.

Deltagande i stimman
Ratt att delta i arsstimman har den aktiedgare som dels dr registrerad i den utskrift av aktieboken som gors av Vardepapperscentralen
VPC AB den 5 maj 2006, dels till bolaget anmaler sin avsikt att deltaga i arsstimman senast den 9 maj 2006.

Aktiedgare som latit forvaltarregistrera sina aktier och som 6nskar delta i arsstimman maste tillfalligt begéra inregistrering av
aktierna i eget namn (dgarregistrering). Sddan begaran bor inlimnas i god tid fore den 5 maj.

Anmaélan om deltagande i drsstamman skall innehalla namn och personnummer och kan lamnas per telefon 0521-277700,

via e-mail iv@vbgab.com eller per post till VBG AB, Box 1216, 462 28 Vénersborg.
Utdelning

Styrelsen och verkstéllande direktoren foreslar att utdelningen faststalls till 5:50 kr per aktie, med avstamningsdag den 16 maj 2006.

Om arsstdimman beslutar i enlighet med forslaget beraknas utdelningen komma att sdndas ut av VPC med borjan den 19 maj 2006.

52 VBG GROUP Arsredovisning 2005



Solberg. Tryck: Cela Grafiska. Foto: Peter Bartholdsson, Magnus EkI&f m.fl.



Sverige

VBG AB (publ)

Box 1216

SE-462 28 Vanersborg
Tel +46 521 27 77 00

Fax +46 521 27 77 93
www.vbggroup.com

VBG PRODUKTER AB

Box 1216

SE-462 28 Vanersborg
Tel +46 521 27 77 00

Fax +46 521 27 77 90
www.vbg.se

Umeafilial:
Kronoskogsvdgen 8
SE-903 61 Umea
Tel +46 90 271 10
Fax +46 90 326 11
www.vbg.se

Danmark

VBG PRODUKTER A/S
Industribuen 20-22
DK-5592 Ejby

Tel +45 64 46 19 19
Fax +45 64 46 10 88
www.vbg.dk

Norge

VBG PRODUKTER A/S
Postboks 94 Leirdal
NO-1009 Oslo

Tel +47 23 14 16 60
Fax +47 23 14 16 61
www.vbg.no

- VBG GROUP

England

VBG LIMITED

Unit 9, Willow Court

West Quay Road, Winwick Quay
Warrington, Cheshire WA2 8UF
Tel +44 1925 23 41 11

Fax +44 1925 23 42 22
www.vbgltd.co.uk

Frankrike

ONSPOT S.A.R.L

14 Route de Sarrebruck
FR-57645 MONTOY-FLANVILLE
Tel +33 387 763 080

Fax +33 387 761 944
www.onspot.fr

Belgien

ETES NV

Europark 2070

BE- 3530 Houthalen
Tel +32 11 609 090
Fax +32 11 602 018
www.sesam.be

FOCUS NV

Industrie Zuid Zone 2.2
Lochtemanweg 50

BE- 3580 Beringen

Tel +32 11 458 379

Fax +32 11 458 378
www.focus-belgium.com

Tjeckien

EDSCHA SVG S.R.O.

Ke Gabrielce 786

CZ- 39470 Kamenice nad Lipou
Tel +420 565 424 192

Fax +420 565 424 195
www.edscha-trailer.com

Tyskland

EDSCHA LKW-SCHIEBEVERDECKE GMBH
Postfach 10 09 51

DE- 42809 Remscheid

Tel +49 2191 363 447

Fax +49 2191 363 312
www.edscha-trailer.com

RINGFEDER VBG GMBH
Postfach 13 06 19
DE-47758 Krefeld

Tel +49 21 51 835-0
Fax +49 21 51 835-200
www.ringfeder.de

RINGFEDER POWER TRANSMISSION GMBH
Postfach 13 06 19

DE-47758 Krefeld

Tel +49 21 51 835-0

Fax +49 21 51 835-200

www.ringfeder.de

USA

RINGFEDER CORPORATION
165 Carver Avenue
Westwood, N.J. 07675

Tel +1 201 666 3320

Fax +1 201 664 6053
www.ringfeder.com
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