Koncernens omséttning 6kade med 13%
till 303,9 MSEK (268,1).

Koncernens rérelseresultat fére omstruk-
tureringskostnader 6kade med 55% till
29,6 MSEK (19,1).

Koncernens resultat fore skatt 6kade med
21% till 19,5 MSEK (16,1).

Koncernens vinst efter skatt okade till
13,8 MSEK (11,2).

Vinsten per aktie 6kade med 24% till
4:41 (3:57).

VBG AB
Delarsrapport
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Detta ar VBG

VBG AB i Vanersborg ar moderbolag i en verkstadskoncern med tillverkning i Sverige och
Tyskland samt férséljningsbolag i Norge, Danmark, Frankrike och USA. Verksamheten inriktas
péa Lastvagnsutrustning samt ett kompletterande affarsomrade Maskinelement. VBG:s B-aktie
borsintroducerades 1987 och éaterfinns pa Stockholmsborsens O-lista.

VD:s kommentar

Efter en l&ng period med 1&g tillvaxt har den organiska tillvaxten stérkts markant inom koncernens
bada affarsomraden. Efterfrdgan okade pa i stort sett alla marknader. Marknaden for tunga lastbilar
i Europa, dar koncernen har sin huvudsakliga marknad for kopplingsutrustningar, vantas ka med
ca 10 % under 2004. De hogre volymerna gor att kapacitetsutnyttjandet 6kar vilket visar sig i en
forbattrad rérelsemarginal for Lastvagnsutrustningar.

Aven koncernens nettomarginal forbattrades under &rets forsta sex manader. Vilket &r bra med tanke
pa de omfattande kostnader som omstruktureringsprogrammet for Maskinelement medfort hittills.
Stigande ra- och insatsvarupriser har till viss del kompenserats av hogre effektivitet. Genomforda
prisdkningar pé koncernens produkter far effekt forst andra halvéret. Sammantaget ger detta forut-
séattningar for en fortsatt positiv I6nsamhetsutveckling.

Under andra kvartalet introducerade VBG Multi XF — en ny generation dragstanger som bygger pa
var framgéngsrika modulstrategi. Affarsomréadet for Lastvagnsutrustningar har darmed under de
senaste aren helt fornyat sitt produktprogram for kopplingsutrustningar.

Utvecklingen under forsta halvaret visar att vi beféaster var redan starka marknadsposition.
Koncernen ar idag val positionerad i sina respektive nischer samt uppvisar en mycket stark
balansrékning. Sammantaget gor detta att vi ar val rustade att ga in i var nasta fas som innebar
strukturell tillvaxt via férvarv.

Avslutningsvis kan jag med gladje konstatera att vi, under andra kvartalet, sett en god likviditet i
VBG-aktien. Vi har, i och med att Hexagon delade ut sitt innehav av VBG aktier till sina aktiedgare,
fatt ca 5.000 nya aktieagare till koncernen.

Nyckeltal for koncernen 6 man 2004 6 man 2003 Helar 2003

Vinstmarginal (ROS) (%) 6,4 6,0 5,9
Avkastning pa eget kapital (ROE) (%) 8,8

Avkastning pa sysselsatt kapital (ROCE) (%) 11,1

Soliditet (%)

Synligt eget kapital per aktie (SEK)

Kassaflode per aktie
(fore foréndring i rorelsekapital) (SEK)

Borskurs periodslut (SEK)

Antal sysselsatta (genomsnitt)

Denna delarsrapport har inte varit féremal fér sarskild granskning av revisorerna.
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Koncernresultatrakning i sammandrag

April-Juni April-Juni Januari-Juni Januari-Juni
MSEK 3man-04 | 3man-03 | 6 man-04 | 6 man-03 Helar -03
Nettoomséttning 149,4 126,9 303,9 268,1 530,4
Kostnad for sélda varor -100,6 -84,5 -201,0 -176,0 -351,0
Forséliningskostnader -28,6 -24,5 55,2 -49,6 -100,2
Administrationskostnader =11, -10,6 -22,3 -19,6 -34,5
Forsknings- och utvecklingskostnader -2,5 -2,5 -4.9 -5,3 -10,8
Ovriga rérelseintakter/kostnader -0,6 -0,6 -0,1 -0,6 -1,6
Rorelseresultat 5,6 4,2 20,4 17,0 32,4
Finansnetto -0,5 0,0 -0,9 -0,9 -1,
Resultat efter finansiella poster 5,1 4,2 19,5 16,1 31,3
Skatt =2 -1,1 -5,7 -4,9 -8,0
Resultat efter skatt 3,9 3,1 13,8 11,2 23,3
Avskrivningar som belastat resultatet -7,1 -7,5 -18,7 -156,2 -30,8
Resultat per aktie efter skatt 1:26 0:97 4:41 3:57 7:44
Antal aktier vid periodslut (000) 31255 31255 3125,5 31256 312556
Genomesnittligt antal aktier under perioden 31255 31255 3125,5 312556 312556

Koncernbalansrékning i sammandrag

MSEK 04-06-30 03-12-31
Immateriella anlaggningstillgangar 30,8 32,6
Materiella anlaggningstillgangar 106,6 106,0
Finansiella anlaggningtillgéngar 5,3 6,4
Summa, anlaggningstillgangar 142,7 145,0
Varulager 118,4 116,2
Fordringar 112,4 86,3
Kassa, bank och kortfristiga kapitalplaceringar 61,7 71,9
Summa, omsattningstillgangar 292,5 274,4
Summa tillgangar 435,2 419,4
Eget kapital 260,5 255,1
Rantebarande skulder och avsattningar 64,8 76,4
Ej ranteb&rande skulder och avsattningar 109,9 87,9
Summa skulder och eget kapital 435,2 419,4

Férandringar i koncernens eget kapital

MSEK 6man-04 | 6man-03 Helar-03
Ingéende eget kapital enligt balansrékning per 31 december 255,1 255,6 255,6
Anpassning till RR29 (pensionsskuld) -7,0
Omrékningsdifferenser 1,0 -3,6 -7,4
Resultat efter skatt 13,8 11,2 23,3
Utdelning 9,4 9.4 -9,4
Eget kapital vid periodens utgang 260,5 253,8 255,1

Kassaflodesanalys i sammandrag

MSEK 6man-04 | 6man-03 Helar-03
Kassaflode fran I6pande verksamhet

fore férandringar i rérelsekapital 28,8 26,2 58,2
Forandring i rorelsekapital 45,2 -1,0 -6,2
Kassafl6de I6pande verksamhet 23,6 25,2 52,0
Kassaflode investeringsverksamhet -11,3 -10,5 -15,3
Kassaflode finansieringsverksamhet -22,6 =27, 7 -49,6
Periodens kassaflode -10,3 -13,0 -12,9
Likvida medel vid &rets borjan 71,9 86,2 86,2
Omrakningsdifferens likvida medel 0,1 -0,9 -1,4
Likvida medel vid periodens slut 61,7 72,3 71,9
Outnyttjad checkrékningskredit 28,3 34,5 34,6
Disponibla likvida medel 90,0 106,8 106,5
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Marknad och forséljning

Koncernens totala omsattning var fortsatt stark under andra kvartalet och uppgick till 149,4 MSEK vilket var
18% battre an foregaende ar. Det innebar att omsattningen for arets forsta sex manader blev 303,9 MSEK
(268,1), en d0kning med 13%. Den faktiska volymokningen var 15%.

Affarsomraden 6 mén -04 2/04 1/04 2003 4/03 3/03 6 man-03 2/03 1/03
Lastvagnsutrustning 2394 | [ 1172 | 1222  414,2  108,3 97,8 | 208,1 97,5 | 110,6
Maskinelement 64,5 32,2 32,3 116,2 26,8 29,4 60,0 29,4 30,6
Totalt 303,9| | 1494 | 1545 5304 13511 127,2 | 268,1 126,9 | 141,2

Lastvagnsutrustning

Andra kvartalet har normalt sett betydligt lagre omsattning @n forsta kvartalet men i ar visade gladjande nog

perioden april—juni pa fortsatt hog forsaljning. Omsattningen blev 117,2 MSEK vilket var 20% bittre an forra

aret. Sammantaget for forsta halvaret 2004 blev omsittningen 239,4 MSEK (208,1) en 0kning med 15%.
Koncernen ar virldsledande inom produktomradet kopplingsutrustning for tunga lastbilar med slap som star

for 90% av affarsomradets omsattning.

Produktomraden 6 man -04 2/04 1/04 2003 4/03 3/03 6 man-03 2/03 1/03
Kopplingsutrustning 214,21 11059 | 108,3 364,5 90,1 85,9 | 1885 88,5 | 100,0
Vandskivor 4,6 2,4 2,2 71 1,6 1,9 3,6 1,8 1,8
Slirskydd 12,2 4,7 7,5 25,0 11,6 5,9 7,5 2,9 4,6
Flakstolpar 2,5 1,3 1,2 6,8 2,2 1,6 3,0 1,2 1,8
Ovrig utrustning 5,9 2,9 3,0 10,8 2,8 2,5 519 3,1 2,4
Lastvagnsutrustning 239,4 | [117,2 | 122,2 414,2 108,3 97,8 | 208,1 97,5 | 110,6

I stort sett samtliga geografiska marknader visade pa en positiv utveckling under 2004. De nordiska mark-

naderna dar varumérket VBG ir totalt dominerande omsatte 125,9 MSEK, en 0kning med 7% jamfort med
den starka inledningen av 2003 (117,3). Pa den tyska marknaden, dar koncernens varumarke RINGFEDER
ar marknadsledande, var forsta halvaret ocksad mycket stark med en forsaljningsokning pa 19%. Den tyska

marknaden svarade for 18% av affarsomradets omséttning.

Geografiska marknader 6 mén -04 2/04 1/04 2003 4/03 3/03 6 man-03 2/03 1/03
Sverige 67,6 31,3 36,3 1228 28,8 28,3 65,7 30,5 35,2
Ovriga Norden 58,3 30,7 27,6 96,5 24,6 20,3 51,6 24,1 27,5
Owriga Europa 96,4 46,2 50,2 1659 48,2 39,4 78,3 37,4 40,9
Ovriga vérlden 17,1 9,0 8,1 29,0 6,7 9,8 12,56 515 7,0
Totalt Lastvagnsutrustning 2394 | | 117,2 | 122,2 414,2 108,3 97,8 | 208,1 97,5 | 110,6

Maskinelement
Marknaden har tagit ordentlig fart under 2004 fran att under en lingre tid ha varit svag. Forsiljningen under
andra kvartalet visade samma positiva trend som under forsta kvartalet med en omsattning pa 32,2 MSEK
(29,4), en 0kning med 10%. Sammantaget blev forsaljningen for arets forsta sex manader 64,5 MSEK (60,0),
en okning med 7,5%. Med hansyn taget till att dollarn forsvagats kraftigt sedan samma period 2003 blev den
faktiska volymokningen drygt 13%.

Affarsomradet driver verksamheten under varumarket RINGFEDER och innehar en stark position pa varlds-
marknaden som en av de storsta och mest vilrenommerade aktorerna inom de segment man opererar.

Produktomraden 6 mén -04 2/04 1/04 2003 4/03 3/03 6 man-03 2/03 1/03
Axelkopplingar 31,1 15,0 16,1 55,1 12,9 14,0 28,2 13,5 14,7
RFC-produkter 22,0 11,5 10,5 37,1 8,0 8,6 20,0 9,5 10,5
Ringfiadrar 11,4 5,7 5,7 24,0 54 6,8 11,8 6,4 54
Maskinelement 64,5 32,2 32,3 116,2 26,8 29,4 60,0 29,4 30,6

Forséljningen i USA stod for 46,5 % av totala omséttningen och nast storst var den tyska marknaden med en
andel pa 26%. Marknaden i Australien/Asien omsatte 8,8 MSEK vilket var en okning jamfort med foregaende

ar med 40%.

Geografiska marknader 6 mén -04 2/04 1/04 2003 4/03 3/03 6 mén-03 2/03 1/03
Sverige 05 0,1 0,4 1,4 03 06 05 01 0,4
Ovriga Norden 0,8 0,3 0,5 1,5 0,1 0,5 0,9 0,5 0,4
O\/riga Europa 23,9 11,0 12,9 47,0 12,5 10,8 23,7 11,8 11,9
USA/Kanada 30,0 16,0 14,0 52,4 10,6 13,8 28,0 13,5 14,5
Ovriga vérlden 9,3 4,8 4,5 13,9 3,3 3,7 6,9 35 3,4
Totalt Maskinelement 645|| 322 | 323 1162 268 294 | 60,0|| 294 | 306
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Resultat

Lastvagnsutrustning
Andra kvartalet blev rorelseresultatet for affarsomradet Lastvagnsutrustning 9,8 MSEK (6,1) vilket var en
okning med hela 61%. Rorelsemarginalen blev 8,4% jamfort med 6,3% foregaende ar.

For forsta halvaret innebar detta att rorelseresultatet Okade med 37% till 26,2 MSEK (19,1) med en rorelse-
marginal som okade till 10,9% (9,2%).

Maskinelement

Under andra kvartalet uppgick omstruktureringskostnaderna till 5,2 MSEK (1,5) och for sexmanadersperioden
var de sammantaget 9,2 MSEK (2,1). Rorelseresultatet for affarsomradet (exklusive omstruktureringskost-
nader) var i andra kvartalet 3,2 MSEK (1,3) och for forsta halvaret 7,2 MSEK (3,3) vilket innebar mer #n en
fordubbling. Rorelsemarginalen for sexméanadersperioden okade darmed markant till 11,1% (5,4%).

Koncerngemensamt
Koncerngemensamma kostnader uppgick forsta halvaret till -3,8 MSEK (-3,3).

Koncernen totalt
Koncernens rorelseresultat exklusive omstruktureringskostnader Okade forsta halvaret med 55% till 29,6 MSEK
vilket motsvarar en marginal pa 9,7%. Medraknat omstruktureringskostnaderna inom Maskinelement blev
det redovisade rorelseresultatet for hela koncernen 20% battre an foregaende ar 20,4 MSEK (17,0) och
rorelsemarginalen 6,7% (6,0%). Koncernens resultat efter finansnetto blev 19,5 MSEK (16,1), en forbattring
med 21%.

Avkastningen pa sysselsatt kapital blev 14,4% (11,1%) och pa eget kapital 10,7% (8,8%). Vinstmarginalen
for forsta halvaret okade till 6,4% (6,0%).

Rorelseresultat 6 mén -04 2/04 1/04 2003 4/03 3/03 | 6 man -03 2/03 1/03
Lastvagnsutrustning (LV) 26,2 9,8 16,4 40,5 8,4 13,0 19,1 6,1 13,0
Maskinelement (ME) 7,2 8,2 4,0 5,2 1,6 0,3 38 1,3 2,0
Omestrukturering (ME) -9,2 -5,2 -4,0 -8,7 -3,9 2,7 -2,1 -1,6 -0,6
Koncerngemensamt -3,8 2,2 -1,6 -4.6 -1,3 0,0 -3,3 -1,7 -1,6
Rorelseresultat 20,4 5,6 14,8 32,4 4,8 10,6 17,0 4,2 12,8
Rérelsemarginal 6,7% 3,8% 9,6% 6,1% 3,6% 8,3% 6,3% 3,3% 9,1%
Resultat efter finansnetto 19,56 5,1 14,4 31,3 5,0 10,2 16,1 4,2 11,9
Vinstmarginal % 6,4% 3,6% 9,3% 5,9% 3,7% 8,0% 6,0% 3,3% 8,4%

Investeringar
Koncernens nyinvesteringar uppgick under arets sex forsta manader till 11,3 MSEK (10,3).

Kassaflode och finansiell stéllning
Kassaflodet fran lopande verksamhet var 23,6 MSEK (25,2). Under aret betalda nyinvesteringar uppgick
till 11,3 MSEK (10,5). Kassaflodet efter investeringar blev 12,3 MSEK (14,7). Laneskulder i utlandska
dotterbolag amorterades med 13,3 MSEK (18,3) och utdelning till aktiedgarna gjordes med 9,4 MSEK (9.4).
Sammantaget paverkade detta kassabehallningen med -10,3 MSEK (-13,0).

Koncernens likvida medel paverkades daven av en omréakningsdifferens pa 0,1 MSEK och uppgick darefter
till 61,7 MSEK (71,9 vid arsskiftet).

Koncernens rantebarande nettolaneskuld var vid arsskiftet 4,5 MSEK och vid halvarsskiftet 2004 uppgick
den till 3,1 MSEK, en positiv forandring med 1,4 MSEK.

Det egna kapitalet uppgick per den sista juni 2004 till 260,5 MSEK (255,1) vilket inkluderar en positiv
omrakningsdifferens pa 0,9 MSEK.

Relationen rantebarande nettolaneskuld i forhallande till eget kapital var vid juni manads utgang 0,01
(0,02 vid arsskiftet). Koncernens soliditet per sista juni var 59,9% (60,8).

Personal

Per den 30 juni 2004 var 298 personer (292 vid arsskiftet) anstillda i VBG-koncernen varav 137 (136) i
Sverige. Under forsta halvaret 2004 sysselsatte koncernen i genomsnitt 307 personer (299 under samma
period 2003). Av dessa var 149 (144) verksamma i Sverige.

Aktiedata
Vinsten per aktie, efter skatt, blev for andra kvartalet 1:26 kr (0:97) och for hela sexmanadersperioden 4:41 kr
(3:57). Eget kapital per aktie var vid juni manads utgang 83:36 kr jamfort med 81:62 vid arsskiftet.

Prognos 2004
Koncernen beriknas omsitta cirka 575 MSEK med ett resultat battre an foregaende ar.
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Moderbolaget

Verksamheten i VBG AB (publ) inriktar sig pa att overgripande leda, utveckla och samordna koncernen och
tillgngarna bestar huvudsakligen av aktier i dotterbolag. Bolaget ager aven industrifastigheten i Vanersborg,
som hyrs av dotterbolaget VBG Produkter AB, samt vissa maskiner och inventarier som ocksa hyrs av
dotterbolaget.

Bolagets nettoomsattning avser koncerninterna tjanster, hyror och licensintakter samt externa royaltyintakter.
Sammantaget uppgick intakterna till 6,2 MSEK (5,3). Resultatet efter finansnetto fore utdelning fran dotter-
bolag blev -5,3 MSEK (-4,4). Under andra kvartalet erholl moderbolaget utdelning fran dotterbolag med
20 MSEK. Moderbolagets likvida medel uppgick den 30 juni 2004 till 25,9 MSEK (27,4 vid arsskiftet) och
bolaget hade ingen kort eller lang upplaning.

Redovisningsprinciper

VBG-koncernen har per 31 december 2003 anpassat principer for berakning av koncernens pensionsskuld till
RR29. VBG koncernen har i ovrigt fran och med bokslutet 2003 anpassat sig till de nya rekommendationer
som under ar 2003 utgavs av Redovisningsradet.

Vinersborg 2004-08-06
VBG AB (publ)

Anders Birgersson
Verkstallande direktor

For ytterligare information, kontakta:
Anders Birgersson, VD och koncernchef
Telefon : 0521-27 77 67, 0702-27 77 78
E-post: abi@vbgab.com

Nésta rapport
Delarsrapport 9 manader: 2004-10-26
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VBG AB (publ), Box 1216, 462 28 Vinersborg
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