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© Koncernens omsattning 6kade med 71 % till 601,6 MSEK (350,9)

© Rorelseresultatet steg med 123 % till 92,0 MSEK (41,3), med en
rorelsemarginal pd 15,3 % (11,8)

© Resultatet efter finansiella poster 6kade till 90,3 MSEK (41,0)
« Koncernens vinst efter skatt okade till 59,5 MSEK (28,6)

* Vinsten per aktie forbattrades till 4:76 SEK (2:29)



Koncernoversikt

Nettoomsattning, MSEK
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Resultat efter finansiella poster, MSEK
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Nyckeltal

Nettoomsattning fordelad pa affairsomrade

Power Transmission 16%

Truck Equipment 84%

Q2 Q2 6 man 6 man Helaret
Koncernen 2006 2005 2006 2005 2005
Nettoomséttning, MSEK 292,9 176,1 601,6 350,9 7785
Rorelseresultat, MSEK 43,0 21,6 92,0 41,3 101,8
Rorelsemarginal, % 14,7 12,3 15,3 11,8 13,1
Resultat efter finansiella poster, MSEK 43,0 215 90,3 41,0 97,4
Vinstmarginal, % 14,7 12,2 15,0 11,7 12,5
Resultat efter skatt, MSEK 28,0 15,0 59,5 28,6 67,1
Vinst per aktie, SEK 2:24 1:21 4:76 2:29 5:37
Avkastning pd sysselsatt kapital, ROCE, (ackumulerat), % 313 26,3 26,7
Avkastning pd eget kapital, ROE, (ackumulerat), % 34,4 20,2 22,4
Soliditet, % 40,1 59,8 38,8
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VD-kommentar

"Starkt resultat
bekraftar okad

lonsamhetsniva”

Resultatet for det andra kvartalet var mycket starkt och
bekraftar den 6kade I6nsamhetsnivd som VBG GROUP
har uppvisat det senaste aret. Jag ser resultatet som ett
bevis pé att var strategi fungerar val. Matt 6ver rullande
tolv manader overstiger forsaljningen nu en miljard med
ett resultat fore skatt pd 147 MSEK fér samma period.

Den ekonomiska tillvaxten &r stark pa flera av VBG
GROUPs viktigaste marknader i Europa, vilket bidrar till
ett vasentligt okat transportbehov. Detta skapar i sin tur
forutsattningar for en fortsatt bra efterfragan pa koncer-
nens produkter. Samtidigt forvantar vi oss en 6kad konkur-
rens och en risk for stigande rdmaterialpriser.

Integrationen av den nya Sliding Roof Division |6per enligt
forvéantan, och efterfragan pa skjutbara tak till trailers ar
fortsatt hog. Flera av de europeiska trailertillverkarna genom-
for eller planerar produktionsokningar i sina fabriker.
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I slutet av september halls den for var bransch viktiga
IAA-méssan i Hannover. Dar kommer vi att lansera ett antal
nya och forbéttrade produkter. Vi kommer ocksé att lansera
koncernens nya profil, VBG GROUP, som presenterades for
investerarmarknaden tidigare i ar. Den nya profilen ar ett
viktigt steg i en gemensam marknadsféring av koncernens
starka varumarken.

Var starka resultatutveckling och den goda efterfragan
gor att jag ser framtiden an med tillforsikt. VBG GROUP
har en finansiell styrka som medger fortsatt tillvéxt, och
vi ar fast beslutna att fortsétta vaxa — bade organiskt och
genom forvarv.

w
Anders Birgersspn
VD och koncefnchef



Koncernens utveckling

6 man Q2 Q1 Helar Q4 Q3 6 man Q2 Q1 Helar Q4 Q3
MSEK 2006 2006 2006 2005 2005 2005 2005 2005 2005 2004 2004 2004
Nettoomséttning 6016 2929 308,7 7785 2676 160,0 3509 1761 1748 6045 1583 1423
Rorelseresultat 920 430 490 1018 358 247 413 216 197 457 120 11,4
Roérelsemarginal, % 153 14,7 159 131 134 154 236 123 113 7.6 7.6 8,0
Resultat efter finans 903 430 473 974 318 246 410 215 195 443 117 11,2
Vinstmarginal, % 150 14,7 153 125 120 154 234 122 112 73 74 79
Resultat efter skatt 595 280 315 671 218 167 286 150 13,6 28,1 5.8 73
Vinst per aktie, SEK 476 224 252 537 175 1:33 229 121 1.08 225 047 059
ROCE (ackumulerat), % 313 313 330 267 267 278 263 263 256 157 157 15,6
ROE (ackumulerat), % 344 344 364 224 224 20,7 202 202 194 10,7 10,7 11,3
Soliditet, % 401 401 411 388 388 37,1 598 598 602 60,7 60,7 61,2

Omsittning och resultat

Andra kvartalet: Omséattningen blev 292,9 MSEK (176,1),
en 6kning med 66 % jamfort med samma period fore-
gdende ar. Av 6kningen avser 78 % (91,3 MSEK) verk-
samhet som forvdrvats efter andra kvartalet 2005. Den
organiska tillvdxten under andra kvartalet uppgick till

14,5 % och inneholl en positiv valutaeffekt pa 1,1 %. Att
omséattningen under andra kvartalet var 5 % (15,8 MSEK)
lagre an forsta kvartalet forklaras framférallt av naturliga
sdsongsvariationer och av att euron och dollarn forsvagats
ndgot mot den svenska kronan under andra kvartalet.
Bade rorelseresultatet och resultatet efter finansiella poster
blev under andra kvartalet 43,0 MSEK, vilket var dubbelt
sa bra som foregaende ar. Marginalerna var fortsatt stabila
och uppgick till 14,7 %.

Halvéret: Totalt uppgick omséttningen till 601,6 MSEK
(350,9), en 6kning med 71 %. Drygt halften (184,1 MSEK)
av 6kningen avser forvarvad verksamhet. Men dven den
organiska tillvaxten var betydande, 19,0 % (66,6 MSEK),
och innehdll en positiv valutaeffekt pa knappt 1,7 %.

| samband med juni manads utgang passerade koncernen
for forsta gangen en miljard i omsattning (1 029 MSEK)
sett 6ver en rullande 12-manadersperiod.

Rorelseresultatet blev 92,0 MSEK (41,3) och resultatet
efter finansiella poster 90,3 MSEK (41,0). Med en rorelse-
marginal pa 15,3 % och en vinstmarginal pa 15,0 % var det
gangna halvaret koncernens starkaste hittills. Koncernresul-
tatet dr belastat med koncerngemensamma kostnader, som
inte fordelats ut till affirsomradenas rorelseresultat, med
—7,3 MSEK (-4,7). Efter juni manad nadde resultat efter
finansiella poster (rullande 12 manader) en ny rekordniva
146,7 MSEK med marginalen 14,3 %.

Vinsten per aktie efter skatt steg kraftigt till 4:76 SEK
(2:29). De kapitalrelaterade I6nsamhetstalen okade jamfort
med féregdende ar, dar avkastningen pa sysselsatt kapital
blev 31,3 % (26,3) och avkastningen pa eget kapital
34,4 % (20,2). Koncernens soliditet steg jamfort med ars-
skiftet och uppgick till 40,1 % (38,8).
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Investeringar
Koncernens nyinvesteringar under forsta halvaret uppgick
till 26,5 MSEK (9,4).

Finansiell stallning
Det egna kapitalet 6kade under forsta halvaret till 361,0
MSEK (330,5 MSEK vid arsskiftet) och paverkades med
-11,8 MSEK av omrakningsdifferenser i utlandska dotter-
bolag.

Soliditeten steg under sexménadersperioden till 40,1 %
(38,8).

Likvida medel uppgick till 44,9 MSEK (60,8 vid arsskiftet),
och darutover finns outnyttjade kreditl6ften om 102,4 MSEK.
Koncernens rantebarande nettolaneskuld sjonk under
delarsperioden med 22,2 MSEK och uppgick vid periodens

slut till 224,9 MSEK (247,1).
Relationen rantebdrande nettoldneskuld i forhallande till
eget kapital var 0,62 (0,77 vid arsskiftet).

Kassaflode

Kassaflodet fran den I6pande verksamheten uppgick till
69,7 MSEK (38,2). Under perioden betalda nyinvesteringar
uppgick till 25,9 MSEK (9,4). Koncernen har amorterat
laneskuld samt minskat finansiella kortfristiga skulder med
41,3 MSEK. Utdelning till aktiedgarna har gjorts med 17,2
MSEK. Periodens kassaflode blev netto —14,7 MSEK (21,5).

Personal

Den 30 juni 2006 var 412 personer (306) anstallda i
VBG GROUP, varav 147 (149) i Sverige. Kostnaden for
I6ner och sociala avgifter for forsta halvaret uppgick till
125,6 MSEK (90,9).

Aktiedata

Alla aktierelaterade nyckeltal har justerats med anledning
av den under andra kvartalet genomforda spliten. Vinsten
per aktie for det forsta halvaret 2006 var 4:76 SEK (2:29).
Eget kapital per aktie var den 30 juni 28:88 SEK, jamfort
med 23:79 SEK ett dr tidigare.



Affarsomrade Truck Equipment

* Omsdttningen dversteg en halv miljard, 504,8 MSEK (277,0)
* Rorelseresultatet mer an fordubblades, 87,5 MSEK (42,3), med marginalen 17,3 %

Omsiéttning/Resultat 6 mén Q2 Q1 Helar Q4 Q3 6man Q2 Q1 Helar Q4 Q3
Truck Equipment 2006 2006 2006 2005 2005 2005 2005 2005 2005 2004 2004 2004
Nettoomséttning, MSEK 504,8 248,6 256,2 6241 2257 1214 2770 1400 1370 4718 1269 1055
Rorelseresultat, MSEK 875 426 449 939 295 221 423 229 194 556 171 10,9
Rérelsemarginal, % 173 171 175 151 13,1 182 153 164 142 11,8 135 10,3
Nettoomsittning, MSEK Rorelseresultat, MSEK
mm Kvartalsutfall = Rullande 12 médn mm Kvartalsutfall = Rullande 12 méan
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Andra kvartalet: Affarsomradet 6kade omsattningen med
78 % under kvartalet jamfoért med samma period foéregden-
de ar, 248,6 MSEK (140). Det nya produktomradet Sliding
Roofs stod for 65 procentenheter av 6kningen med en om-
sdttning pa 91,3 MSEK (0). Hogre valutakurser paverkade
omséattningen cirka 1 %. Rorelseresultatet uppgick till 42,6
MSEK vilket var 86 % baéttre dn foregdende ar (22,9) och

Kv2 Kv3 Kv4 Kv1 Kv2 Kv3 Kv4 Kvl Kv2 Kv3 Kv4 Kvl Kv2
2003 2004 2005 2006

Halvdret: Omséattningen passerade for forsta gangen en
halv miljard och uppgick till 504,8 MSEK, en 6kning med
82 %. Sliding Roof Division, som forvadrvades 2005, bidrog
positivt till resultatet och uppvisar en god I6nsamhet. Rorel-
seresultatet for affirsomradet Truck Equipment blev 87,5
MSEK (42,3), mer &n en fordubbling jamfort med 2005. Ro-
relsemarginalen steg till 17,3 % (15,3).

rorelsemarginalen var 17,1 % (16,4).

Omsittning per 6 mén Q2 Q1 Helar Q4 Q3 6man Q2 Q1 Helar Q4 Q3
produktomrade, MSEK 2006 2006 2006 2005 2005 2005 2005 2005 2005 2004 2004 2004
Coupling Equipment 2888 143,8 1450 4785 1256 1068 2461 1253 1208 4132 1056 93,4
Sliding Roofs 1841 913 928 756 756

General Truck Equip. 319 135 184 700 245 146 309 147 162 586 213 12,1
Truck Equipment 504,8 248,6 2562 6241 2257 1214 2770 1400 1370 4718 1269 1055
Omsittning per 6 mén Q2 Q1 Helar Q4 Q3 6man Q2 Q1 Helar Q4 Q3
marknad, MSEK 2006 2006 2006 2005 2005 2005 2005 2005 2005 2004 2004 2004
Sverige 936 446 490 160,7 428 364 815 409 406 1318 372 27,0
Ovriga Norden 696 343 353 1220 331 239 650 350 300 1052 27,7 19,2
Ovriga Europa 319,0 1584 1606 2971 1369 489 1113 53,2 58,1 1942 50,2 47,6
(")vriga Varlden 22,6 11,3 11,3 443 12,9 12,2 19,2 10,9 8,3 40,6 11,8 11,7
Truck Equipment 504,8 248,6 2562 6241 2257 1214 2770 1400 137,00 4718 1269 1055
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Affarsomrade Power Transmission

* Omsdttningen 6kade med 31 % till 96,8 MSEK (73,9)
* Rorelseresultatet blev 12,0 MSEK (3,7), med en marginal pa 12,4 % (5,0)

Omsittning/Resultat 6 mén Q2 Q1 Helar Q4 Q3 6man Q2 Q1 Helar Q4 Q3
Power Transmission 2006 2006 2006 2005 2005 2005 2005 2005 2005 2004 2004 2004
Nettoomséttning, MSEK 96,8 443 525 1544 419 386 739 361 378 1327 314 36,8
Rorelseresultat, MSEK 12,0 47 73 138 6,9 32 3,7 1,7 20 26 -28 1,7
Rérelsemarginal, % 12,4 10,6 13,8 89 16,5 8,3 5,0 47 53 -2,0 -89 4.6
Nettoomsittning, MSEK Rorelseresultat, MSEK

mm Kvartalsutfall = Rullande 12 mén mm Kvartalsutfall = Rullande 12 man
60 / 180 8
” / 150 6 18
40 120 4 12
30 20 2 6
20 60 0 0
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0
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Andra kvartalet: Forsaljningen var 22,7 % hogre an fore-
géende &r och uppgick till 44,3 MSEK (36,1). Aterigen en
historiskt sett hog omsattning dven om den var lagre dn

det mycket starka forsta kvartalet. Rorelseresultatet steg

till 4,7 MSEK (1,7) och rorelsemarginalen till 10,6 % (4,7).

Kv2 Kv3 Kvd Kvi Kv2 Kv3 Kvd Kvil Kv2 Kv3 Kvd Kvl Kv2
2003 2004 2005 2006

Halvdret: Omséttningen blev sammantaget ndstan hundra
miljoner, 96,8 MSEK (73,9), en 6kning med 31 % jamfort
med samma period foregaende ar. Av 6kningen harror

6 procentenheter fran valutakursférandringar. Halvars-
resultatet blev det starkaste hittills med ett rorelseresultat
péd 12,0 MSEK (3,7) och en marginal pa 12,4 % (5,0).

Omsittning per 6 mén Q2 Q1 Helar Q4 Q3 6man Q2 Q1 Helar Q4 Q3
produktomrade, MSEK 2006 2006 2006 2005 2005 2005 2005 2005 2005 2004 2004 2004
Friction Springs 18,9 71 118 318 8,9 80 149 7.2 7,7 26/ 6.5 8,2
Shaft-hub Connect 406 195 211 683 186 164 333 155 178 630 149 17,0
Special Products 373 17,7 196 543 144 142 257 134 123 436 100 11,6
Power Transmission %,8 443 525 1544 419 386 739 361 378 1327 314 36,8
Omsittning per 6 mén Q2 Q1 Helar Q4 Q3 6man Q2 Q1 Helar Q4 Q3
marknad, MSEK 2006 2006 2006 2005 2005 2005 2005 2005 2005 2004 2004 2004
Europa 311 145 166 494 11,7 115 262 123 139 515 118 14,5
Nordamerika 506 236 270 798 224 208 366 190 176 596 135 16,1
Ovriga Virlden 15,1 6,2 89 252 7.8 63 11,1 4,8 63 216 6,1 6,2
Power Transmission %,8 443 525 1544 419 386 739 361 378 1327 314 36,8
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Moderbolaget
VBG AB:s verksamhet inriktar sig pa att dvergripande leda,
utveckla och samordna koncernen.

Tillgdngarna i moderbolaget bestar huvudsakligen av
aktier i dotterbolag samt varumarken. Bolaget dger dven
industrifastigheten i Vdnersborg samt vissa maskiner och
inventarier som hyrs av dotterbolaget VBG Produkter AB.

Malsdttningen ar att koncernens immateriella tillgangar
i form av varumérken och andra rattigheter skall samlas
direkt i moderbolaget. VBG AB fokuserar pd att vidmakt-
hélla och utveckla koncernens samtliga varumarken och
rattigheter.

Moderbolagets nettoomsattning avser foretradesvis kon-
cerninterna tjanster och hyror och uppgick det forsta halv-
aret 2006 till 5,6 MSEK (6,2). Resultatet efter finansnetto
fore utdelning fran dotterbolag uppgick till -7,3 MSEK
(-4,4).

Redovisningsprinciper

Fran och med den 1 januari 2005 tillimpar VBG GROUP
de nya internationella redovisningsstandarderna Interna-
tional Financial Reporting Standards (IFRS), antagna av
EU-kommissionen. Denna rapport dr upprdttad i enlighet
med IAS 34 och RR 31. De redovisningsprinciper som har
tillampats vid upprattandet av denna rapport liksom defi-
nitioner avseende nyckeltal etc. finns beskrivna i Not 1 i
VBG AB:s arsredovisning for 2005.
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Rapporteringstillfiallen 2006
2006-10-24
februari 2007

Delarsrapport 9 manader
Bokslutskommuniké 2006

Véanersborg 2006-08-18
VBG AB (publ)
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Anders Birg%rs n
Verkstélland!*;__.ﬂirektfjr och koncernchef

Denna rapport har inte varit féremal for granskning av

bolagets revisorer.

For ytterligare information kontakta:
Anders Birgersson, VD och koncernchef
Telefon: 0521-27 77 67,0702-27 77 78
E-post: anders.birgersson@vbggroup.com



Koncernresultatrakning i sammandrag

Q2 Q2 6 man 6 man Helar
MSEK Apr-Jun 2006 Apr-Jun 2005 Jan-Jun 2006 Jan-Jun 2005 2005
Nettoomsattning 292,9 176,1 601,6 350,9 778,5
Kostnad for sélda varor -178,1 -112,1 -367,1 -223,4 —-486,1
Forsaljningskostnader —40,1 -31,6 -81,6 -61,1 -130,9
Administrationskostnader -26,5 -12,2 -52,6 -22,9 -51,5
Forsknings- och utvecklingskostnader -3,6 -2,6 -6,8 -6,1 -11,6
Ovriga rorelseintakter/kostnader -1,6 4,0 -1,5 3,9 35
Rorelseresultat 43,0 21,6 92,0 41,3 101,8
Finansnetto 0,0 -0,1 =il.7 03 4,4
Resultat efter finansiella poster 43,0 21,5 20,3 41,0 97,4
Skatt -15,0 -6,5 -30,8 -12,4 -30,3
Resultat efter skatt 28,0 15,0 59,5 28,6 67,1
Avskrivningar som belastat resultatet -7,0 -5,7 -14,9 -11,3 -25,1
Resultat per aktie efter skatt 2:24 1:21 4:76 2:29 5:37
Antal aktier vid periodens slut ('000) 12 502 12 502 12 502 12 502 12 502
Genomsnittligt antal aktier under perioden 12 502 12 502 12 502 12 502 12 502
Koncernbalansrdkning i sammandrag
MSEK 2006-06-30 2005-06-30 2005-12-31
Goodwill 217,8 32,0 2233
Andra immateriella anlaggningstillgdngar 65,8 2,6 69,8
Materiella anldggningstillgangar 142,9 951 132,7
Finansiella anldggningstillgdngar 0,2 0,2 21
Summa Anldggningstillgangar 426,7 129,9 427,9
Varulager 179,7 137.3 183,5
Fordringar 248,2 129,3 180,2
Kassa, bank och kortfristiga kapitalplaceringar 44,9 101,3 60,8
Summa Omsittningstillgangar 472,8 367,9 424,5
Summa tillgangar 899,5 497,8 852,4
Eget kapital 361,0 297,4 330,5
Réantebdrande langfristiga skulder 195,0 67,2 251,2
Ej rantebérande langfristiga skulder 60,9 26,5 60,7
Réantebdrande kortfristiga skulder 74,8 12,0 56,8
Ej rantebdrande kortfristiga skulder 207,8 94,7 153,2
Summa skulder och eget kapital 899,5 497,8 852,4
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Forandringar i koncernens eget kapital

6 man 6 man Helar
MSEK 2006 2005 2005
Ingaende eget kapital enligt balansrékning per 31 december 330,5 270,2 270,2
Omrékningsdifferenser -11,8 1.1 5,7
Resultat efter skatt 59,5 28,6 67,1
Utdelning -17,2 -12,5 -12,5
Eget kapital vid periodens utgang 361,0 297,4 330,5
Kassaflodesanalys i sammandrag
6 man 6 man Helar
MSEK 2006 2005 2005
Kassaflode fran I6pande verksamhet fore forandringar i rorelsekapital 94,7 47,2 80,8
Fordndring i rorelsekapital -25,0 -9,0 6,6
Kassaflode l6pande verksamhet 69,7 38,2 87.4
Kassaflode investeringsverksamhet -259 -8,1 -321,6
Kassaflode finansieringsverksamhet -58,5 -8,6 215,4
Periodens kassaflode -14,7 21,5 -18,8
Likvida medel vid arets borjan 60,8 78,4 78,4
Omrékningsdifferens likvida medel -1,2 1,4 1,2
Likvida medel vid periodens slut 44,9 101,3 60,8
Outnyttjad checkrakningskredit 102,4 18,6 83,5
Disponibla likvida medel 147,3 119,9 144,3
Nyckeltal fér koncernen
6 man 6 man Helar
2006 2005 2005
Vinstmarginal (ROS), % 15,0 11,7 12,5
Avkastning pd eget kapital (ROE), % 31,3 20,2 22,4
Avkastning pa sysselsatt kapital (ROCE), % 34,4 26,3 26,7
Soliditet, % 40,1 59,8 38,8
Synligt eget kapital per aktie, SEK 28:88 23:79 26:44
Kassaflode per aktie (fore forandring i rorelsekapital), SEK 7:58 3:77 6:47
Borskurs periodslut, SEK 92:00 33:25 59:00
Antal sysselsatta, genomsnitt 417 309 339

8 VBG GROUP Delarsrapport januari-juni 2006



Sverige

VBG AB (publ)

Box 1216

SE-462 28 Vénersborg
Tel +46 521 27 77 00

Fax +46 521 27 77 93
www.vbggroup.com

VBG PRODUKTER AB

Box 1216

SE-462 28 Vénersborg
Tel +46 521 27 77 00

Fax +46 521 27 77 90
www.vbg.se

Umedfilial:
Kronoskogsvagen 8
SE-903 61 Umea
Tel +46 90 271 10
Fax +46 90 326 11
www.vbg.se

Danmark

VBG PRODUKTER A/S
Industribuen 20-22
DK-5592 Ejby

Tel +45 64 46 19 19
Fax +45 64 46 10 88
www.vbg.dk

Norge

VBG PRODUKTER A/S
Postboks 94 Leirdal
NO-1009 Oslo

Tel +47 23 14 16 60
Fax +47 23 14 16 61
www.vbg.no

- VBG GROUP

England

VBG LIMITED

Unit 9, Willow Court

West Quay Road, Winwick Quay
Warrington, Cheshire WA2 8UF
Tel +44 1925 23 41 11

Fax +44 1925 23 42 22
www.vbgltd.co.uk

Frankrike

ONSPOT S.AR.L

14 Route de Sarrebruck
FR-57645 MONTOY-FLANVILLE
Tel +33 387 763 080

Fax +33 387 761 944
www.onspot.fr

Belgien

ETES NV

Europark 2070

BE- 3530 Houthalen
Tel +32 11 609 090
Fax +32 11 602 018
www.sesam.be

FOCUS NV

Industrie Zuid Zone 2.2
Lochtemanweg 50

BE- 3580 Beringen

Tel 432 11 458 379

Fax +32 11 458 378
www.focus-belgium.com

Tjeckien

EDSCHA SVG S.R.O.

Ke Gabrielce 786

CZ- 39470 Kamenice nad Lipou
Tel +420 565 424 192

Fax +420 565 424 195
www.edscha-trailer.com

Tyskland

EDSCHA LKW-SCHIEBEVERDECKE GMBH
Postfach 10 09 51

DE- 42809 Remscheid

Tel +49 2191 363 447

Fax +49 2191 363 312
www.edscha-trailer.com

RINGFEDER VBG GMBH
Postfach 13 06 19
DE-47758 Krefeld

Tel +49 21 51 835-0
Fax +49 21 51 835-200
www.ringfeder.de

RINGFEDER POWER TRANSMISSION GMBH
Postfach 13 06 19

DE-47758 Krefeld

Tel +49 21 51 835-0

Fax +49 21 51 835-200

www.ringfeder.de

USA

RINGFEDER CORPORATION
165 Carver Avenue
Westwood, N.J. 07675

Tel +1 201 666 3320

Fax +1 201 664 6053
www.ringfeder.com



